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El Presidente

En el marco de la primera Asamblea
Ordinaria del 2026, cumplo con el
deber establecido en el literal a.)
del articulo 22 del Estatuto vigente
del Comité Olimpico Ecuatoriano,
para comparecer ante ustedes y
presentar el informe de labores de
todas nuestros departamentos y
comisiones del periodo 2025.

| 2025 marcd un hito en la histo-
ria del Comité Olimpico Ecuato-
riano. Alcanzar la reeleccidn para
los préximos cuatro anos reflejo
la confianza depositada en este
proyecto institucional y el trabajo realizado
en favor del deporte ecuatoriano. Este nuevo
ciclo nos compromete a redoblar esfuerzos,
consolidar procesos y proyectar al pais hacia
nuevos logros en el ambito olimpico.

Contamos con un equipo sélido y comprometi-
do, que integra experiencia y vision de futuro.
Junto al primer vicepresidente, Jefferson Pérez,
hemos puesto en marcha un plan estratégi-
co orientado a conformar la mayor delegacion
posible y alcanzar resultados histéricos en los
Juegos Olimpicos Los Angeles 2028.

En este contexto, iniciamos el ano con la entre-
ga de becas olimpicas rumbo al maximo evento
multideportivo internacional, beneficiando a
diez deportistas de distintas disciplinas. Este
apoyo, canalizado a través de Solidaridad Olim-
pica, constituye una herramienta fundamental
para fortalecer la preparacion de nuestros atle-
tas y acompanarlos en su camino hacia la exce-
lencia deportiva.

Los protagonistas y motivo de orgullo son
nuestros deportistas y en el inicio del nuevo
ciclo olimpico sus participaciones no pasaron
desapercibidas. En los certdmenes multidepor-
tivos, Ecuador volvid a destacar, evidenciando
el trabajo planificado y el compromiso.

En los Juegos Mundiales Chengdu 2025, el pais
brillé con la obtencién de cinco medallas. Una
vez mas Gabriela Vargas entro en la historia al
sumar tres preseas en esta edicion, alcanzan-
do un total de siete medallas en su trayectoria
dentro de los Juegos Mundiales. A este logro se
suma la destacada participacién del patinador
de velocidad Nicolds Garcia, asi como la sobre-
saliente actuacion del cheerleading, disciplina
que hizo historia con la medalla de plata obte-
nida por Fabiana Vélez y Jennifer Garcia en la
modalidad de parejas mixtas.

Paralelamente, en América, el Team Ecuador
participd en la segunda edicion de los Juegos Pa-
namericanos Junior Asunciéon 2025. A pesar de
contar con una delegacién reducida, nuestros de-
portistas dejaron en alto el nombre del pais, con
un total de 33 medallas: 6 de oro, 9 de plata y 14
de bronce, ubicandose en la posicién 12 del me-
dallero general entre 41 naciones del continente.

Posteriormente, se desarrollaron los Juegos
Bolivarianos Lima-Ayacucho 2025, marcando
oficialmente el inicio del ciclo olimpico rumbo a
Los Angeles 2028.

A pesar de llevar una delegacién 32% menor en
comparacién con la edicién anterior de Juegos
Bolivarianos Valledupar 2022, el Team Ecuador
logré igualar el nimero de medallas de oro, con
el 75% de efectividad.

De los 176 deportistas, 40 se consagraron cam-
peones, 49 obtuvieron medallas de plata y 44
de bronce, sumando un total de 133 preseas.
Estos resultados no solo nos llenan de orgullo,
sino que también reafirman el compromiso ins-
titucional de continuar fortaleciendo el desarro-
llo y la preparacién de nuestros deportistas de
cara a los proximos desafios del ciclo olimpico.

Este logro también es reflejo del esfuerzo de la
dirigencia deportiva, que desempena un papel
fundamental en cada una de las federaciones
ecuatorianas por deporte, gestionando los re-
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EL PRESIDENTE

cursos, la preparacion vy la participacién inter-
nacional de nuestros atletas. Muchas de ellas
enfrentan, ademads, el importante desafio de
impulsar la masificacién del deporte como base
para el desarrollo de futuras generaciones.

De igual manera, es imprescindible destacar el
rol de los entrenadores, quienes constituyen un
pilar esencial en el alto rendimiento. Su labor,
muchas veces silenciosa y poco visibilizada, es
determinante en la formacion fisica, técnica y
ética de nuestros deportistas, acompanandolos
en cada etapa de su proceso hacia la excelencia.
Desde nuestra gestion, también aportamos de
manera decidida al objetivo de llevar el depor-
te a todos los rincones del pais y promover los
valores del Olimpismo. Este trabajo se impulsa
a través de la Academia Olimpica vy las distintas
comisiones del Comité Olimpico Ecuatoriano,
que durante el ano 2025 cumplieron un rol fun-
damental en articulacién con el nuevo Departa-
mento de Responsabilidad Social.

En este marco, se intensificaron las charlas y
capacitaciones, alcanzando a diversos niveles
y actores del deporte. Programas como el de
Educacién en Valores Olimpicos (PEVO) en uni-
versidades fortalecieron la formacion integral,
mientras que la iniciativa “Semillas, Sembrando
Deporte” permitié acercar disciplinas como el
badminton y el balonmano a ninos y jovenes en
la ciudad de Guayaquil.

De igual manera, la Semana Olimpica logré unir
al pais, desarrollandose en distintos puntos del
territorio nacional con actividades ludicas, ex-
presiones artisticas y exhibiciones deportivas,
consoliddndose como una verdadera celebra-
cion del Olimpismo.

Por su parte, la Comisién de Deporte Seguro
continud fortaleciendo su labor en la promo-
cién de entornos seguros, inclusivos y libres de
discriminacion, mediante la realizacion de char-
las y webinars dirigidos a deportistas, entrena-
dores y miembros de las federaciones ecuato-
rianas por deporte.

Panam Sports y Solidaridad Olimpica constitu-
yen aliados estratégicos fundamentales para el
financiamiento de estas iniciativas, que reflejan
el compromiso social y educativo del COE.

En el dmbito deportivo, sus programas han per-
mitido fortalecer la preparacion y participacion
de nuestros atletas en eventos clave del ciclo
olimpico. Asimismo, han brindado apoyo a de-
portistas juveniles con proyeccidn, quienes se
perfilan como representantes del pais en los
Juegos Olimpicos de la Juventud Dakar 2026,
contribuyendo asf a la sostenibilidad y renova-
cién del alto rendimiento nacional.

Los logros alcanzados durante este periodo
reflejan el compromiso, la visién y el trabajo
sostenido de la actual administracion del COE,
junto a un equipo que ha sabido responder a
las exigencias del deporte moderno y a las ex-
pectativas del pais. Cada resultado deportivo,
cada programa implementado y cada iniciativa
desarrollada constituyen avances firmes hacia
la consolidacion de un sistema deportivo mas
soélido, inclusivo y competitivo.

El ano 2026 se presenta con importantes desa-
fios, tanto en el ambito deportivo como insti-
tucional. Frente a las distintas situaciones que
puedan surgir, reiteramos nuestra firme volun-
tad de mantener abiertos los canales de didlogo
y de trabajar de manera articulada en la bus-
queda de soluciones que fortalezcan al deporte
ecuatoriano. Nuestro compromiso estd y estara
siempre con los atletas, quienes son la razén de
ser de nuestra gestion.

En este contexto, ratificamos que, mas alla
de cualquier adversidad, esta administracion
continuard avanzando con responsabilidad,
transparencia y determinacién, garantizando la
preparacion y participacion de nuestros depor-
tistas en cada uno de los certdamenes del ciclo
olimpico, con la mirada puesta en los Juegos
Olimpicos Los Angeles 2028.

Seguiremos trabajando con conviccién por el
presente y futuro del deporte ecuatoriano,
honrando la confianza depositada y defendien-
do el derecho de nuestros atletas a competir en
los mas altos escenarios internacionales. jNun-
ca mas Ecuador sin medallas olimpicas!

Jorge Delgado Panchana
Presidente
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Programas y Proyectos

Los Programas de Asistencia Internacional provenientes de Solidaridad
Olimpica y Panam Sports, financian proyectos de asistencia para
atletas, entrenadores, programas de responsabilidad social, formacidn

de dirigentes y gestidn institucional.

Solidaridad Olimpica
ATLETAS

m Becas Olimpicas Los Angeles 2028: Be-
neficiarios 10 atletas: Pentatlén Moderno
(Andrés Torres y Maria Sol Naranjo), Tiro con
Arco (Blanca Rodrigo), Escalada Deportiva
(Carlos Granja), Boxeo (Jairo Tenorio), Lucha
(Jeremy Peralta), Atletismo (Jordy Jiménez,
Maribel Caicedo y Paula Torres), Tiro Olimpi-
co (Andrea Marina Pérez).

B Subvencion Atletas Nivel Continental:
Deportes asistidos: Lucha, Atletismo, Bad-
minton, Basquetbol, Canotaje, Esgrima, Gim-
nasia, Judo, Karate, Levantamiento de Pesas,
Natacion, Tenis, Tenis de Mesa, Tiro con Arco,
Taekwondo, Triatlon, Voleibol, Vela, Escalada
Deportiva y Ecuestre.

m Identificacion y Entrenamiento de Talen-
tos Jévenes: Beneficiarios 8 atletas: Atletis-
mo (Patry Valdéz, Jeraldine Pata y Mateus
Méndez), Lucha (Ronald Morales y Xiomara
Meza), Natacion (Elvira Espinoza), Gimnasia
Artistica (Dominick Godoy), Levantamiento
de pesas (Thaira Castro).

USD 36,000.00

USD 28,250.00

USD 25,000.00

USD 17,299.30

Becas Olimpicas ~ Subv. Atletas Identificacion DNSS Kids
Los Angeles 2024 nivel continental de talentos Athletics

Grafico 1: Inversion Atletas afio 2025: USD 106,549.30.

H Desarrollo del Sistema Depor-
tivo Nacional: Kid “s Athletics: @
Convenio con la Federacion Ecua-
toriana de Atletismo para progra- OQ{P
ma kids athletics con gestor in-
ternacional Oliver Scheer $28,250 5%” Jﬂﬂ'"
(total $52,250)

ENTRENADORES

B Curso Técnico para Entrenadores (2): Be-
neficiarios: Federacion Ecuatoriana de Volei-
bol y Federacidon Ecuatoriana de Tiro con Arco.

B Beca Olimpica CAR Espana (Centro de Alto
Rendimiento): Formacién en el Centro de
Alto Rendimiento en Barcelona, Espana - En-
trenador: Padl Fernando Ldépez Flores de la
Federacion Ecuatoriana de Andinismo vy Es-
calada. Periodo: del 01 de noviembre 2025 al
26 de marzo 2026.

m Beca Olimpica WISH (Women in Sport Hi-
gh-Performance Pathway Programme):
Formacién en la University of Hertfordshire
en Hertfordshire, Gran Bretana - Entrenado-
ra: Doménica Alejandra Gonzalez Palau de la
Federacidn Ecuatoriana de Tenis. Periodo: del
05 de mayo 2025 al 07 de diciembre 2026.

USD 12,000.00
USD 10,713.20

USD 8,000.00
USD 3,150.00

Curso de entrenadores  Curso Entrenadores  Beca Olimpica  Beca Olimpica
de tiro con arco de Voleibol de Entrenadores Entrenadores
- Andinismo - Tenis
Grafico 2: Inversion Entrenadores afio 2025: USD 33,863.20.
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PROGRAMAS Y PROYECTOS

RESPONSABILIDAD SOCIAL
INVERSION ANO 2025: USD 104,250.45

PROGRAMA DESCRIPCION VALOR
PEVO Programa de Educaci6n en Valores Olimpicos PEVO USD 23,699.64
Museo Difusion del Museo Olimpico a escuelas y colegios. USD 9,156.39
Dia Olimpico Celebracion aniversario creacion COI. Actividades recreativas deportivas y culturales por una semana. USD 4,998.25
Juntos nos Movemos Actividades anexas a la Semana Olimpica. USD 12,900.80
Lideres Comunitarios Formacién de lideres mediante actividades de desarrollo social para comunidades vulnerables. USD 8,681.77
Deporte Seguro Deporte Seguro — Implementacion de estrategias. USD 28,585.73
. " 1er Curso de Administracion Deportiva: $ 1,979.04
Gursos de AdMINISITACION 94 Gurso de Administracion Deportva: $ 3,500.00 USD 8,636.57
P 3er Curso de Administracion Deportiva: $ 3,157.53
. ) Participacion de la representante de la Academia Olimpica Janet Aveiga en la 18ava Sesion Internacional
Sesion Delegados Grecia de Delegados del 09 al 16 de mayo 2025. USD 2,452.53
Sesion Jovenes Embajadores  Participacion de la Presidenta de la Comision de Atletas Marcela Cuaspud del 07 al 20 de junio 2025. USD 1,389.59
Cumbre Olimpismo 365 Participacion del Administrador Financiero Econ. Erwin Mantuano en Lausana, Suiza del 03 al 06 de junio USD 3.749.18
Cumbre Olimpismo 365 | USD 3.749,18
Sesion Jovenes Embajadores I USD 1.389,59
Sesion de Delegados Grecia [l USD 2.452,53
Cursos de Adm. Deportiva N M USD 8.636,57
Deporte Sequrao I USD 28.585,73
Lideres Comunitarios N MM UsD 86317
Juntos Nos Movemos NN  USD 12.900,80
Dia Olimpico [N USD 4.998,25
Museo NN USD 9.156,39
PEVO I USD 23.699,65
GESTION INSTITUCIONAL
ANO 2025: USD 67,131.99
EVENTO DESCRIPCION VALOR
Subvencién administrativa Subsidio para gastos administrativos y operativos que no pueden ser cubiertos con fondos publicos. USD 50,000
Iniciativa de Gestion Asistencia Financiera para implementar capacitaciones al personal del CON. USD 12,000
Formacién MEMOS Dr. Manuel Bravo — Federacion Ecuatoriana de Atletismo. USD 2,833.05
Foro Solidaridad Olimpica En las instalaciones del Comité Olimpico de Puerto Rico — Karolina Macias Programas y Proyectos. USD 2,298.94

USD 50.000,00 s
RESUMEN SOLIDARIDAD OLIMPICA
TOTAL: USD 311,794.94
USD 105.549,30 USD 10425045
USD 12.000,00
USD 2.853,05 USD 2.208,94 USD 67.131,99
Subvencion Iniciativa Formacion Foro SOI
Administrativa de Gestion MEMOS USD 33.863.20
Atletas Entrenadores Responsabilidad Gestion
Social institucional




Panam Sports

ACTIVIDAD DE LOS CON: USD 170.000
EVENTOS INSTITUCIONALES ANO 2025: USD 17,456.90

Posicionamiento Directorio [l USD 944,52

Gala Olimpica | USD 16.512,38

ASAMBLEAS Y SESIONES DE DIRECTORIO ANO 2025: USD 37,057.87

A v 50 57057 57
COSTOS DE FUNCIONAMIENTO POR DEPARTAMENTO ANO 2025: USD 115,485.23

Talento Humano MM USD 7.741,40
Servicios Generales I NN USD 38.758,91
Sistemas |  USD 3.691,37
Prensa (N USD 24.815,84
Financiero G USD 32.151,61

Dep. Técnico Metodologico MMM USD 5.125,14

Comisién Médica | USD 3.110,96
EVENTOS INSTITUCIONALES ANO 2025: USD 17,456.90

Costos de funcionamiento G UsD 115.485,23

Asambleas y sesiones de SN  USD 37.057,67
Directorio

Eventos institucionales MMM  USD 17.456,90

PREPARACION DE ATLETAS: USD 236,958.19

NO ASISTENCIA DESCRIPCION VALOR
1 Preparacion Atletas Programa de asistencia para preparacion de atletas. USD  120,000.00
2 Preparacion de Jovenes Atletas  Programa especial para asistir a jovenes deportistas: Seguimiento técnico y médico. USD  49,923.41
3 Programa de Entrenadores E;gigorsglwa para la contratacion de entrenadores que puedan liderar el desarrollo deportivo USD  58,000.00
4 Deporte Seguro Programa para iniciativas con deportistas. usb 5,000.00
5  Mujery Deporte Formacion Athenea. usb 4,034.78
RESUMEN PANAM SPORTS: USD 406,958.19  Us°'7000m
NO PROGRAMA usb
USD 120,000.00
1 Actividad CON USD 170,000.00
2 Preparacion Atletas USD 120,000.00 USD 100.000,00
3 Jovenes Atletas USD 49,923.41 5D 4992341 USD 5600000
4 Programa de Entrenadores USD 58,000.00
5 Deporte Seguro USD 5,000.00 USD5.000,00 USD 4.034,78
6 Mujer y Deporte USD 4,034.78 Actividad de Preparacion Jovenes Programade Deporte  Muje Gimnasio
q q P VI reparacl V( rogr: ujery | |
7 Gimnasio Olimpico USD 100,000.00 losCON  deAtletas Atletas Entrenadores Seguro  Deporte  Olimpico
TOTAL EN USD USD 506,958.19
Consolidado
NO ORGANIZACION UusD
1 Solidaridad Olimpica USD 311,794.94
2 Panam Sports USD 506,958.19

TOTAL EN USD USD 818,753.13
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Departamento

Técnico Metodoldgico

El Departamento Técnico Metodoldgico del Comité Olimpico Ecuatoriano
en el periodo 2025 desarrolld las actividades de seguimiento deportivo
para la gestidn de participacion en juegos del Ciclo Olimpico, asi como

la atencidn a las solicitudes de avales requeridas por las Federaciones

Ecuatorianas por Deporte.

Avales

Durante el ano 2025 se emitieron informes fa-
vorables para un total de 26 Federaciones Na-
cionales por deporte. El Grafico 1 que aparece
en la siguiente pagina describe el numérico de
atenciones efectuadas. En términos globales,
los informes favorables beneficiaron a depor-
tistas y oficiales, segun la siguiente estadistica:

Total Ofic.: 202;
20%

Varones: 406;
1%

Damas: 387;
39%

Grafico 1. % Porcentaje de poblacion beneficiaria de avales

-
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-
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De lo indicado con el gréfico No. 1, los atletas
fueron clasificados en damas y varones, de lo
cual se concluye que existen dos puntos por-
centuales (19 atletas) de diferencia, lo que con-
firma una importante participacion de la mujer
en eventos deportivos.

El nimero de atletas beneficiarios, en cuanto a
deportes se refiere, se resume en el Grafico 2.
Ciclismo, Karate, Gimnasia, Natacion y Lucha
son los deportes que mas atletas beneficiarios
reporta en cuanto al requerimiento de avales
se refiere (370 atletas), lo que equivale al 47%
de la poblacion beneficiaria. Mientras tanto, el
numero de oficiales beneficiarios por deporte
reporta en la tendencia del Gréfico 3.

En un rango de 10 a 40 personas, los deportes
con mayor participacion de oficiales son: Gim-
nasia, Ciclismo, Lucha, Natacion, Levantamien-
to de Pesas y Atletismo.
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Grafico 2. Total de atletas beneficiarios por deporte

Grafico 3. Total de oficiales por deporte.
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DEPARTAMENTO TECNICO-METODOLOGICO

Juegos del Ciclo Olimpico

El Comité Olimpico Ecuatoriano, durante el
periodo 2025, registra la participacion en tres
eventos del Ciclo Olimpico:

m World Games Chengdu, del 7 al 17 de agosto
2025

W || Juegos Panamericanos de la Juventud
Asuncion, del 9 al 23 de agosto 2025

B XX Juegos Bolivarianos Lima, del 22 de no-
viembre al 7 de diciembre 2025

WORLD GAMES CHENGDU, Yy 1\
CHINA %)
Cumplidos todos los procesos de “y* agQ
acreditacion establecidos por el Co- LSEsEime
mité Organizador de los juegos, la
estructura de la delegacién estuvo conformada

de la siguiente manera:

Chengdu 2025 | Delegacion Ecuatoriana

DEPORTE DISCIPLINA M F ENT/CON T
1 Patinaje Velocidad 2 2 1 5
2 Lev.Potencia  .......... 4 1 7
3 Racquetbol ... 1 1 1 3
4 Cheerleading Pom doble mixto 0 2 1 3

5  Equipo CON

La participacion de Ecuador en los World Ga-
mes 2025, registra los siguientes resultados:

Chengdu 2025 | Resultados de participacion

MODALIDAD/ PRUEBA/
CATEGORIA

Track women's point
race 5,000m

Track women's
elimination race

RESULT.

ATLETA

1 Gabriela Vargas Sarmiento

2 Gabriela Vargas Sarmiento

10,000m
L . - Elimination race
3 Nicolas Garcia Pazmifio 15,000m
4 Fabiana Vélez y Jennifer Garcia  Pom Doubles Mixed
5 Gabriela Vargas Sarmiento Point race 10,000m

Fuente: https://www.theworldgames.org/results/medal-history#edition=13&accumulat
ive=false

Los World Games Chengdu 2025 significaron la
mejor participacién que ha tenido Ecuador en
la historia de Juegos Mundiales, finalizando en
el puesto 38 del medallero general con cinco
medallas: 1 de oro, 3 de plata y 1 de bronce. En
Birmingham 2022 el pais se situd en el puesto
44 con 4 preseas: 1de oro y 3 de bronce.

La patinadora Gabriela Vargas volvié a conver-
tirse en la deportista ecuatoriana mas destacada

del certamen, esta vez conquistd tres medallas: 1
de oro, 1de plata y 1de bronce, que sumado a su
cosecha alcanzada hace cuatro anos se consolida
como la medallista histérica de Ecuador en Jue-
gos Mundiales con un total de 7 medallas.

El patinaje de velocidad siguid liderando la ac-
tuacidon nacional con cuatro medallas, a las de
Vargas, se sumd la de plata de Nicolds Garcia. Y
la sorpresa estuvo marcada por las ecuatorianas
Fabiana Véliz y Jennifer Garcia quienes alcanza-
ron la presea de plata en Cheerleading Pom Do-
bles Mixtos. Su actuacion solo fue superada por
los campeones Estados Unidos. Cabe indicar que

esta disciplina casi no tiene presencia en el pais.
Il JUEGOS PANAMERICANOS
JUNIOR ASUNCION, PARAGUAY E]

La delegacion estuvo conformada por e——
los siguientes deportes: -

Asuncion 2025 | Delegacién
ATLETAS

NO.  DEPORTES ENT

H M
1 Atletismo 4 7 3 14
2 Badminton 1 0 1 2
3 Baloncesto 3 x 3 4 4 2 10
4 Canotaje 0 2 1 3
5 Ciclismo 4 6 4 14
6 Esgrima 3 2 2 7
7 Gimnasia 2 5 3 10
8 Judo 2 2 1 5
9 Karate 2 2 1 5
10 Lev. de Pesas 3 3 2 8
11 Lucha 3 3 2 8
12 Natacion 5 6 3 14
13 Patinaje 3 3 3 9
14 Squash 3 3 2 8
15 Taekwondo 2 3 3 8
16 Tenis 3 2 2 7
17 Tenis de Mesa 2 2 1 5
18 Tiro con Arco 2 2 1 5
19 Triatlon 2 2 1 5
20 Vela 1 1 1 3
21 Voleibol Playa 2 0 1 3
Subtotal 53 60 40 153
Equipo CON 18 18
Total, delegacion 53 60 58 171

53% 47%

Mujeres Hombres

Grafico 4: Representacion % del total de atletas por género.
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Gréfico 5. Tendencia de participacion por deporte

De 113 atletas participantes, la poblacion de de-
portistas femeninas (53%) supera a la de atle-
tas masculinos.

Con relacion a los deportes, Atletismo, Ciclismo
y Natacidn son las delegaciones mas numero-
sas, seguin se evidencia en el Gréfico 5.

Resultados obtenidos en los Il Juegos Paname-
ricanos Junior:
14

13

0RO PLATA BRONCE

Grafico 6: Medallero Asuncion 2025.

Los Il Juegos Panamericanos Junior Asuncion
2025 representaron una antesala continental
para los deportistas juveniles con proyeccion
rumbo a los dos siguientes Juegos Olimpicos:
Los Angeles 2028 y Brisbane 2032.

Ecuador intervino con 113 deportistas quienes
nos representaron en 21 de los 28 deportes.
Entre los tricolores estuvieron atletas que ya
fueron parte de la primera edicion en Cali-Valle
2021: Blanca Rodrigo mejoré notablemente su
actuacion de la pasada edicion donde no con-
quisté medallas, obteniendo un histérico oro en
arco compuesto femenino. Maria Emilia Falconi
reedité su medalla de bronce en dobles femeni-
no de squash y mejord su actuacién con plata
en equipo femenino y bronce en individuales.
Jeremy Peralta pasé de bronce en lucha greco-
rromana a despedirse de la categoria juvenil en
Asuncidon como campedn.

Vela - w
voleibol [l <
Badminton . >

Triation [N <

Canotaje - w

Otra atleta que destaco fue la abanderada Jes-
sica Palacios que se colgé medalla de oro con
dos récords panamericanos en la division 63
kg de levantamiento de pesas con 100 kg en el
arranque y 122 kg en envién.

Ecuador finalizé en el puesto 12 del medallero
con 33 preseas: 6 de oro, 13 de plata y 14 de
bronce; 20 medallas menos que las alcanzadas
en Cali-Valle 2021 (15 de oro, 14 de plata y 24
de bronce). Sin embargo, hay que considerar
ciertos aspectos que marcaron notablemente la
diferencia en esta participacion.

El pais acudid a la cita multideportiva juvenil con
32% menos deportistas en su delegacion, en
comparacién con Cali-Valle 2021. Ademas, cabe
indicar que la primera edicién de Juegos Pana-
mericanos Junior se dio en medio de la pandemia
por el COVID-19, por lo que paises como Estados
Unidos y Canada se abstuvieron de asistir en al-
gunas disciplinas, debido al riesgo de contagio.
En esta segunda edicion en Asuncidn 2025 ya
participaron todos los 41 paises en casi todos los
deportes, generando mayor complejidad para la
consecucion de medallas.

Asuncién 2025 | Medallero Atletismo

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

20 Km marcha
Lanz. Martillo
1500 M.
Impulsién de bala

ATLETA RESULT.

Sall Eduardo Wamputsrik Samaniego
Nereida Claribel Santacruz Maldonado
Carmen Mercedes Alder Caisalitin
Belsy Jenniffer Quifionez Vivero

S W D =

Asuncion 2025 | Medallero Baloncesto

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

ATLETA RESULT.

1 Andrés Yaakov Jaramillo Miranda

2 Kevin Wellington Preciado Ganchozo  3X 3
3 Kevin Andrés Pazmino 3X3
4 Michael Jordan Torres Quifiénez 3X3

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025



»

~

e
é
*ing

&

Yinpico €0

N
o

DEPARTAMENTO TECNICO-METODOLOGICO

Asuncion 2025 | Medallero Ciclismo

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

Natalie Veronica Revelo Bossano  Ruta Plata

ATLETA

Asuncion 2025 | Medallero Judo

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

ATLETA RESULT.

1 Jonathan David Benavides Obregén  Judo -60 Kg. Oro
2 Alfredo Stefano Valdivieso Piguave  Judo -73 Kg. Plata
3 Laura Victoria Vasquez Ramos Judo -48 Kg. -

Asuncion 2025 | Medallero Karate

MODALIDAD/
PRUEBA/ |
CATEGORIA

Karate +68 Kg Oro

Karate -84 Kg -

ATLETA RESULT.

Jahaira Xiomara Manrique Garcfa
2 César Antonio Vallejo Piruch

Asuncidén 2025 | Medallero Lucha

MODALIDAD/
PRUEBA/ |
CATEGORIA

Lucha 67 Kg Oro

ATLETA RESULT.

1 Jeremy Renzo Peralta Gonzélez

Asuncion 2025 | Medallero Patinaje

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

Velocidad 5,000
M. Por Puntos. Oro

Vel. 10,000 M.
Eliminacion.

Velocidad
10,000 M. Plata
Eliminacion.

Velocidad 1,000 Plata

M. Sprint.

Velocidad 500
RESULT.

ATLETA RESULT.

1 Nicolas Alexander Garcia Pazmifio

2 Fernanda Nycole Moncada Guarnizo Plata

3 Nicolds Alexander Garcia Pazmifio

4 Jeremy Israel Ulcuango Ojeda

5  Jeremy Israel Ulcuango Ojeda M. + Distancia.

Asuncion 2025 | Medallero Pesas

MODALIDAD/
PRUEBA/ |
CATEGORIA

ATLETA

1 Jessica Isabel Palacios Dajome Pesas 63 Kg Oro
2 Vicente Federico Braulio Giron Pesas 98 Kg Plata
3 Damary Samantha Bravo Nazareno Pesas 69 Kg

4 Brithany Judith Moncayo Fuentes Pesas 58 Kg

Asuncion 2025 | Medallero Squash

MODALIDAD/
ATLETA PRUEBA/ RESULT.
CATEGORIA
1 Maria Emilia Falconi Oviedo Squash Eq. Fem. Plata
2  Fabiana Rafaela Garcia Sandoval Squash Eq. Fem. | Plata
3 Ariana Alava Mufioz Squash Eq. Fem. | Plata
4 Javier Emilio Romo Lépez Squash Indiv.
5  Javier Emilio Romo Lépez Squash Eq. Masc.
6  Martin Esteban Falconi Oviedo Squash Eq. Masc.
7  Esteban Alejandro Dévalos Darquea  Squash Eq. Masc.
8  Maria Emilia Falconi Oviedo Squash Ind. Fem.
9  Maria Emilia Falconi Oviedo Squash Dob. Fem.
10 Fabiana Rafaela Garcia Sandoval Squash Dob. Fem.

Asuncion 2025 | Medallero Taekwondo
MODALIDAD/

ATLETA PRUEBA/ RESULT.
CATEGORIA
Mayte Dennie Caicedo Quinénes -67 Kg Plata

2 Matvelin Daniela Espinoza Acosta 67 Kg

Asuncion 2025 | Medallero Tenis de Mesa

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

ATLETA

- : Dobles

1 Joshua Daniel Robayo Renteria Masculinos
4 : : Dobles

2 César Mateo Revelo Rivadeneira Masculinos

Asuncion 2025 | Medallero Tenis

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

ATLETA

RESULT.

- Dobles
Emilio Camacho Colmenares Masculino. Plata
) . Dobles
2 Francisco José Castro Loedel Masculino. Plata
P Individual
3  Emilio Camacho Colmenares Masculino. -

Asuncion 2025 | Medallero Tiro con arco

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

Arco Compuesto  Oro

ATLETA

RESULT.

1 Blanca Maritza Rodrigo Bueno

Comparativo de resultados 2025 con primera
edicion de los Juegos Panamericanos de la Ju-
ventud:

J). Panamericanos Jr | Comparativo 2021-2025

NO. POSIC.
DATOS SEDE ATL B | TOTAL GENERAL
JJPPJR 2021 CALI 172 15 14 24 53 7P0OS
JJPPJR2025 ASU 113 6 13 14 33 12P0S

Fuente ASU 2025: https:/results.asuncion2025.org/#/medals/standings/ALL, y Cali
2021: https://www.calivalle2021.com/medalleria/




XX JUEGOS BOLIVARIANOS
AYACUCHO-LIMA, PERU

La estructura de la delegacion se registra a con-
tinuacion:

Ayacuho-Lima 2025 | Delegacién ecuatoriana
ATLETAS

NO. DEPORTES H M ENT  TOTAL
1 Atletismo 13 12 4 29
2 Badminton 1 1 1 3
3 Béisbol 17 0 2 19
4 Boxeo 4 2 2 8
5 Canotaje 2 3 1 6
6 Ciclismo 4 4 4 12
7 Ecuestre 1 5 6 22
8 E-Sports 1 0 1 2
9 Gimnasia 2 3 2 7
10 Judo 3 3 1 7
1 Karate 2 4 2 8
12 Lev. de Pesas 6 5 4 15
13 Lucha & 4 3 10
14 Natacion 5 5 3 13
15 Patinaje 2 2 1 5
16 Pelota Vasca 1 0 1 2
17 Pent. Mod. 3 2 1 6
18 Squash 3 2 1 6
19 Surf 2 2 1 5
20 Taekwondo 2 3 2 7
21 Tenis de Mesa 3 1 1 5
22 Tiro con Arco 5 2 1 8
23 Tiro Deportivo 2 2 1 5
24 Triatlon 2 2 1 5
25 Vela 2 2 1 5
26 Voleibol Playa 2 2 1 5
Subtotal 103 73 49 225
Equipo CON 21 21
Total, delegacion 103 73 70 246

41% 59%
Hombres

Mujeres

Grafico 7: Representacion % del total de atletas por género.
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Grafico 8: Tendencia de participacion por deportes

De un total de 176 zﬁ’éﬁﬁcﬁmum
atletas, la poblacidn # iyacucho - Lima 2025

masculina supera en

18% al nimero de damas (atletas). Béisbol y
Ecuestre son los que mas participacién mascu-
lina aportan en el numérico.

La representacion por deportes, en cuanto al
total de la delegacién, se compone como se
muestra en el Grafico 8.

Los deportes con mayor delegacidon son Atle-
tismo, Ecuestre y Béisbol. Entre los tres depor-
tes el aporte al numérico representa un 31% del
total de la delegacidn.

Resultados obtenidos en los XX Juegos Boliva-
rianos 2025:

49
10 44

ORO PLATA BRONCE

Grafico 9: Medallero Lima 2025.

En los XX Juegos Bolivarianos Ayacucho Lima
2025, Ecuador iguald la participacion de la pa-
sada edicién bolivariana en Valledupar 2022
con 40 medallas de oro, pero con una delega-
cién de 176 deportistas, 81 menos que hace tres
anos cuando se inscribieron 257.

Por cuarenta ocasiones se escuché el Himno Na-
cional del pais, a eso se sumaron 49 deportistas
que conquistaron medalla de plata y otros 44
que lograron bronce, es decir, 133 deportistas se
subieron al podio, de una delegacién de 176, lo
que corresponde a una efectividad del 75%.

2

6 6 6 B s =
5 5 5 5 5 5 5

.--

D - = D = 3+ o f = < < = 1%} <

§ 2 @ ® 3 $ =2 S - zm S £ g

° = :_Ew§t}g>i = s &

c  © [ 1 o = §m>

S B 0 o @ L = ks v <

o s =} 5] 2 & W =

= w O S B k=l

[} = o 2 [}

[« > = o o
= = =

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025



]

W2

P

RS

g

Yinpico o

N
N

DEPARTAMENTO TECNICO-METODOLOGICO

Ecuador intervino en 26 deportes, entre ellos |a
inédita participacion de Oscar Ortega en E- Sports
(deportes electronicos), coronandose campedn
de eFootball. Pero también destacaron otras par-
ticipaciones. Los abanderados se banaron de oro
en sus respectivas disciplinas: En Ayacucho Ger-
lon Congo se impuso en +90 kg de boxeo y en
Lima Gabriela Vargas se colgd plata en 1000 m
sprint y oro en 10.000 m eliminacidn, esta Ultima
represento la 40° dorada para el pais en la cita.

Once deportistas reeditaron su titulo bolivariano
alcanzado hace tres anos: Jordy Jiménez (20 km
marcha, ahora fue campedn en 21km); Alais Perea
(gimnasia artistica), José Acevedo (kumite -84 kg
karate), Andrés Montano (67 kg lucha grecorro-
mana), Jacqueline Mollocana (50 kg lucha), Lucia
Yépez (53 kg lucha), Luisa Valverde (57 kg lucha),
Juan José Andrade en triatlén parejas masculino
(pero esta vez junto a Gabriel Teran), Esteban
Enderica (10 km aguas abiertas), Julio Mendoza
en adiestramiento individual y en equipos mixtos
junto a Carolina Espinoza y Maria José Granja (esta
vez se sumo Franziska Klinkicht). Ademds, se retu-
vo el titulo de triatlén individual masculino, pero
en esta ocasion con el ecuatoriano Gabriel Terdan.

También es importante destacar a los multime-
dallistas del certamen. Tal es el caso del nada-
dor Esteban Enderica quien cosechd dos meda-
llas de oro en 1500 m estilo libre, 10 km aguas
abiertas y dos platas en 400 m combinado in-
dividual y 5 km aguas abiertas.

En atletismo la velocista Nicole Caicedo se col-
g6 dos de oro al igual que Katriel Angulo, con la
diferencia de que él compitié en cuatro pruebas
y acumuld una medalla mas de plata.

Alberto Mino jugé 16 partidos de tenis de mesa
entre equipos masculino, dobles masculino, do-
bles mixtos e individuales masculino y termind
[levdndose medallas en todas, con una de oro
en individuales y tres de bronce.

La disciplina que mas oros entregé fue atletismo
con7y lamas efectiva fue aguas abiertas, sus cua-
tro deportistas se llevaron todas las medallas que
pudieron alcanzar, haciendo oro y plata en cuatro
competencias (5 km y 10 km damas y varones).
Lucha también destacd, de los siete deportistas
que participaron, cinco lograron oro (Génesis Re-
asco, Lucia Yépez, Jacqueline Mollocana, Andrés

Montano, Luisa Valverde) y los dos restantes pla-
ta (Clisman Carracedo, Joshua Kramer).

También hubo quienes participaron en varias
pruebas conquistando diversas medallas. lan Pata
compitid en 5 pruebas de atletismo y se colgd dos
medallas: plata en los relevos 4x400 masculino
y bronce en 400 m con vallas. Jonathan Caicedo
participd en dos competencias y en las dos se su-
bié al podio para conquistar medalla de plata en
ciclismo ruta y contrarreloj individual masculino.

Lima 2025 | Medallero Atletismo

MODALIDAD/ PRUEBA/
CATEGORIA

4x100mts Relevos Mixtos Oro
4x100mts Relevos Mixtos Oro

ATLETA RESULT.

Anderson Marquinez E.
Gabriela Sudrez Sudrez

Jordy Jiménez Arrobo Media Maraton Marcha Oro
Juan Caicedo Calderdn Lanzamiento De Disco Oro
200mts Masculinos Oro

4x100mts Relevos Mixtos Oro
110mts Vallas Masculino Oro

Katriel Angulo Méndez

=

1

2

3

4

5  Katriel Angulo Méndez
6

7 Marcos Herrera Pineda
8

9

Nicole Caicedo Arce 200mts Femenino Oro

Nicole Caicedo Arce 4x100mts Relevos Mixtos Oro
10  Silvia Ortiz Morocho Maraton 42.195 Km. Oro
11 Adriana Chila Ayovi Salto Triple

12 Francisco Tejeda Guerrero  4x400mts Relevo Masculino
13 Anderson Marquinez E. 4x400mts Relevo Masculino
4 Angela Tenorio Micolta 100mts Femenino
5 Gabriela Sudrez Sudrez 200mts Femenino
16 lan Pata Reasco 4x400mts Relevo Masculino

—_

-

7 Katriel Angulo Méndez 4x400mts Relevo Masculino
18 Luis Masabanda Ojeda
19 Maribel Caicedo Vernaza
20 Anderson Marquinez E.
21 Gabriela Sudrez Sudrez
22 Génesis Cafiola Pluas
23 lan Pata Reasco

24 Magaly Bonilla Solis

25 Fernando Moreno Tapia

5.000mts Masculinos
100mts Vallas Femenino
400mts Masculinos
100mts Femenino
400mts Femenino
400mts Vallas

Media Maraton Marcha
Maratén 42.195 Km.

Lima 2025 | Medallero Natacion
MODALIDAD/ PRUEBA/

ATLETA CATEGORIA RESULT.
g Natacién Carreras 1500
1 Esteban Enderica Delgado Metros Libre. Oro
2 Esteban Enderica Delgado ~ Aguas Abiertas 10 Km Oro
3 Danna Martinez Moreno Aguas Abiertas 5 Km Oro
4 Danna Martinez Moreno Aguas Abiertas 10 Km Oro
5  David Farinango Berru Aguas Abiertas 5 Km Oro
. Natacion Carreras 400
6 Esteban Enderica Delgado Metros Combinado.
7  Santiago Chéez Villagémez ~ Clavados Plataforma 10m
8  Esteban Enderica Delgado  Aguas Abiertas 5 Km
9  David Farinango Berru Aguas Abiertas 10 Km
10 Karen Coello Lema Aguas Abiertas 5 Km
11 Karen Rafaela Coello Lema  Aguas Abiertas 10 Km
’ . Natacién Carreras 50
12 Maria Contreras Ruiz Metros Espalda.
Natacién Carreras 50
13 Emma Sabando Toro Metros Mariposa.
14 Emma Sabando Toro Natacién Carreras 100

Metros Mariposa.




Lima 2025 | Medallero Ciclismo
MODALIDAD/

ATLETA PRUEBA/

CATEGORIA
1 Contra Reloj
2 Jonathan Klever Caicedo Cepeda  Ruta

3 Wilson David Goyes Larrea Bmx Racing
4

5

RESULTADO

Jonathan Klever Caicedo Cepeda Plata

Plata

Domenica Gisell Mora Cordero Bmx Racing
Michela Adriana Molina Arizaga Mtb

Lima 2025 | Medallero Boxeo

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

ATLETA RESULTADO

Gerlon Gilmar Congo Chala +90 Kg. Oro
Jose Gabriel Rodriguez Tenorio 70 Kg. Oro
Gustiniano Abel Mina Caicedo 80 Kg. Plata

1
2
3
4 Billy Joao Arias Ortiz
5
6

55 Kg.
Helen Michelle Sanchéz Palacios 54 Kg.
Maria José Palacios Espinoza 60 Kg.

Lima 2025 | Medallero Canotaje
MODALIDAD/ PRUEBA/

ATLETA

Lima 2025 | Medallero Lucha

MODALIDAD/
ATLETA PRUEBA/
CATEGORIA
1 Andres Roberto Montafio Arroyo Greco 67 Kg
2 Genesis Rosangela Reasco Valdez Libre 76 Kg
3 Jacqueline Del Rocio Mollocana Eleno 50 Kg
4 Lucia Yamileth Yepez Guzman 53 Kg
5  Luisa Elizabeth Valverde Melendres Libre 57 Kg
6 Clisman Adrian Carracedo Veliz Greco 60 Kg
7 Joshua Alexander Kramer 65 Kg

Lima 2025 | Medallero Patinaje

ATLETA PRUEBA/

CATEGORIA

1 Gabriela Vargas Sarmiento 10,000m

2 Gabriela Vargas Sarmiento 1000m Sprint
3 Maria Loreto Arias Armijos 500 M

4 Maria Loreto Arias Armijos 200 M.

MODALIDAD/

RESULTADO

Oro
Oro
Oro
Oro
Oro
Plata
Plata

RESULTADO

Oro
Plata

Plata

Lima 2025 | Medallero Pentatlon Moderno

MODALIDAD/
ATLETA

PRUEBA/
CATEGORIA

RESULTADO

CATEGORIA
1 Alan Stuart Sola Zambrano C2-200m
2 Cristhian Gabriel Sola Zambrano ~ C1-200m
3  Cristhian Gabriel Sola Zambrano ~ C2-200m
4 Cristhian Gabriel Sola Zambrano G2 Mix 200 M
5  Neida Maoli Angulo Lerma C2 Mix 200 M
6  Neida Maoli Angulo Lerma C1-200m

Lima 2025 | Medallero Esports

1

ATLETA

Oscar Alejandro Ortega Lopez

MODALIDAD/
PRUEBA/ |
CATEGORIA

E Sports Foothall  Oro

RESULTADO

Lima 2025 | Medallero Gimnasia

1
2
3
4
5

ATLETA

Alais Perea Ponce
Alais Perea Ponce
Ashley Bohorquez Romero
Ashley Bohorquez Romero
Ashley Bohorquez Romero

Lima 2025 | Medallero Judo

D O B W NN =

ATLETA

Astrid Carolina Gavidia Bustos
Celinda Corozo Ramirez
Jonathan Benavides Obregon
Juan Pablo Ayala Menendez
Alfredo Valdivieso Piguave
Erika Nayeli Jara Zhunio

MODALIDAD/
PRUEBA/ | RESULTADO
CATEGORIA
Barras Oro
Indiv. Plata
Salto Plata
Indiv.
Suelo
MODALIDAD/
PRUEBA/ | RESULTADO
CATEGORIA
-57 Kg Oro
-70 Kg Oro
-66 Kg Oro
-60 Kg Oro
-73 Kg
-48 Kg

Lima 2025 | Medallero Karate

1
2
3
4

ATLETA

Jose Antonio 36acevedo Gomez
Valeria Lorena Echever Marmolejo
Lili Brigith Alvarado Araujo

Cesar Antonio Vallejo Piruch

MODALIDAD/

PRUEBA/ RESULTADO
CATEGORIA

-84 Kg Oro

+68 Kg Oro

-50 Kg Plata

stk SO

1 Bayardo Josue Naranjo Vega Relevo Mixto Plata
2 Maria Sol Naranjo Vega Relevo Mixto Plata
3 Maria Sol Naranjo Vega Individual Fem.  Bronce

Lima 2025 | Medallero Lev. Pesas
MODALIDAD/

ATLETA

PRUEBA/ RESULTADO

CATEGORIA
1 Bella Nancy Paredes Arreaga 77 Kg Plata
2 Dixon Bladimir Arroyo Valdez +110 Kg Plata
3 Jenifer Samantha Becerra Romero 58 Kg Plata
4 Juan David Guadamud Pico 94 Kg Plata
5 Victor Jesus Garrido Buenaire 65 Kg Plata
6 Damary Samantha Bravo Nazareno 69 Kg Plata
7 Jessica Isabel Palacios Dajome 63 Kg Plata
8 Jhony David Arteaga Castillo 60 Kg Plata
9 Jair Abimelet Reyes Vidal 71kg
10  Kelin Juliana Jimenez Quifionez 86 Kg
11 Vicente Federico Braulio Giron 110 Kg
12 Damary Samantha Bravo Nazareno 69 Kg
13 Jessica Isabel Palacios Dajome 63 Kg
14 Jhony David Arteaga Castillo 60 Kg
Lima 2025 | Medallero Squash
MODALIDAD/
ATLETA PRUEBA/ RESULTADO
CATEGORIA
1 Alvaro José Buenafio Araque Eq. Masc. Plata
2 Antonio Sebastian Vaca Sdnchez Eq. Masc. Plata
3 Maria Caridad Buenafio Araque Eq. Fem. Plata
4 Maria Paula Moya Lépez Eq. Fem. Plata
5 Martin Esteban Falconi Oviedo Eq. Masc. Plata
6 Alvaro José Buenafio Araque Dob. Masc.
7 Maria Caridad Buenafio Araque Dob. Fem.
8 Maria Paula Moya Lopez Ind. Fem.
9 Maria Paula Moya Lopez Dob. Fem.
10  Martin Esteban Falconi Oviedo Dob. Masc.
Lima 2025 | Medallero Surf
MODALIDAD/
ATLETA PRUEBA/ RESULTADO
CATEGORIA
1 Dominic Isabel Barona Matute Short Board | Plata

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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Lima 2025 | Medallero Tenis de Mesa

1
2
3
4
5
6
7
8

ATLETA

Jorge Alberto Mifio Puga
Nathaly Noelia Paredes Murillo
Jhosua Daniel Robayo Renteria
Jhosua Daniel Robayo Renteria
Jorge Alberto Mifio Puga
Jorge Alberto Mifio Puga
Jorge Alberto Mifio Puga

Juan Martin Gonzalez Bajafia

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

Individual Oro
Dobles Mixto

Dob. Masc.

Eq. Masc.

Dob. Masc.

Eq. Masc.

Dobles Mixto

Eq. Masc.

RESULT.

Lima 2025 | Medallero Tiro con Arco

1

Lima 2025 | Medallero Tiro Olimpico

L= R =2 I & B S R

ATLETA

Juan Pablo Peralta Alvarez

Léster Alejandro Ortegén Morales

Pablo Ricardo Toral Pérez

Adriana Carolina Espinoza De Los
Monteros Zurita

Léster Alejandro Ortegén Morales

ATLETA

Diana Cristina Durango Flores
Fernando Esteban Pozo Neira
Andrea Marina Pérez Pefia

Diana Cristina Durango Flores
Fernando Esteban Pozo Neira
Andrea Marina Pérez Pefia
Yautung Boanerges Cueva Cordova

Yautung Boanerges Cueva Cordova

MODALIDAD/
PRUEBA/
CATEGORIA

Arco Eqg. Rec.
Masc.

Arco Equipo
Recurvo
Masculino

Arco Equipo
Recurvo
Masculino

Arco Eq. Rec.
Mix.

Arco Equipo
Recurvo Mixto

RESULT.

Plata

Plata

Plata

MODALIDAD/

PRUEBA/ RESULT.
CATEGORIA

Pist. Aire 25m Oro
Pist. Aire 10m Oro

Pist. Aire 25m Plata
Pist. Aire 10m Mix  ~Plata
Pist. Aire 10m Mix | Plata

Pist. Aire 10m Mix

Lima 2025 | Medallero Taekwondo

ATLETA

Mell Karen Mina Ayovi

Katlen Alejandra Jerves Armijos
Katlen Alejandra Jerves Armijos
Mario Alejandro Troya Jimenez

Mario Alejandro Troya Jimenez

Dayana Patricia Folleco Mina
Julio César Arroyo Nazareno

Lima 2025 | Medallero Triatléon

ATLETA

Elizabeth Maria Bravo Ifiiguez
Paula Andrea Jara Andrade
Juan Jose Andrade Figueroa
Juan Jose Andrade Figueroa
Gabriel Andres Teran Carvajal
Gabriel Andres Teran Carvajal
Gabriel Andres Teran Carvajal

Pist. Aire 10m
Pist. Aire 10m
Equipo Mix
MODALIDAD/
PRUEBA/ RESULT.
CATEGORIA
Kyorugui 67 Kg Oro
Poomsae Individual
Free Style Plata
Poomsae Pareja
Free Style Plata
Poomsae Individual
Free Style Flata
Poomsae Pareja

Free Style Plata
Kyorugui +67 Kg

Kyorugui +80 Kg
MODALIDAD/

PRUEBA/ RESULT.
CATEGORIA

Rel. Mix Oro
Rel. Mix Oro
Parejas Masc. Oro
Rel. Mix Oro
Individual Oro
Parejas Masc. Oro
Rel. Mix Oro

Lima 2025 | Medallero Vela

ATLETA

1 Alisson Marcela Haon Zambrano
2 Jonathan David Martinetti Mawyin

Lima 2025 | Medallero Voleibol
MODALIDAD/

ATLETA

1 Ariana Stefania Vilela Becerra
2 Karelys Anahis Simisterra Ortiz

Comparativo de resultados 2025 con ediciones
anteriores de los Juegos Bolivarianos:

MODALIDAD/

PRUEBA/
CATEGORIA

Snipe Mix
Snipe Mix

PRUEBA/
CATEGORIA

Comparativo 2017-2025

DATOS SEDE

JUBB 2017 Santa Marta
JUBB 2022 Valledupar
JUBB 2025 Lima

NO.
ATL

350 32 73 88
259 40 51 56
176 40 49 44

B

Playa
Playa

TOTAL

193
147
133

RESULT.

Plata
Plata

RESULT.

Plata
Plata

POSIC.

GENERAL

4 Pos
3 Pos
5Pos

Fuente: https://www.bolivarianos2025.pe/medalleria/organizacion/5 https:/www.

bolivarianosvalledupar.com/https://www.juegosbolivarianos2017.com/
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Comision Deporte Seguro

La Comision de Deporte Seguro tiene como objetivo promover entornos
deportivos fisica y psicoldgicamente seguros, inclusivos y solidarios para
la practica de las diferentes disciplinas. A través de charlas, capacitaciones
y foros, impulsa la difusidn de estos valores entre los distintos actores que
forman parte del sistema deportivo nacional.

Resumen ejecutivo

Durante el periodo 2025, la Comisién de De-
porte Seguro del Comité Olimpico Ecuatoriano
ha desarrollado un conjunto de acciones estra-
tégicas orientadas a prevenir la violencia en el
deporte, fortalecer la proteccién de ninas, ninos
y adolescentes, promover entornos seguros y
consolidar una cultura de respeto dentro del
sistema deportivo nacional.

Las actividades se han enfocado en cinco ejes
principales:

B Formacion y capacitacion

B Sensibilizacion y comunicacion

W Desarrollo de protocolos y herramientas

B Investigacion y levantamiento de informacion
W Activaciones y campanas institucionales

El programa ha permitido fortalecer la cultura
del deporte seguro.

Objetivo del programa
Garantizar entornos deportivos seguros, inclu-
sivos y libres de violencia en el Ecuador median-

te la implementacién de acciones de formacidn,
prevencion, sensibilizacion, protocolos de pro-
teccion y campanas institucionales alineadas
con las directrices del movimiento olimpico vy
los derechos de la infancia.

Alcance
Periodo: 2025 - 2026 Cobertura: Nacional Be-
neficiarios:

W Deportistas

W Entrenadores

W Federaciones deportivas

m Dirigentes

B Padres de familia

® Comunidad deportiva

® Ninas, ninos y adolescentes

m Universidades y organizaciones aliadas

Lineas estratégicas

FORMACION Y CAPACITACION

Desarrollo de cursos, seminarios y webinars
sobre deporte seguro, prevencion de violencia,
valores olimpicos, género y proteccién a la in-
fancia.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025



2. SENSIBILIZACION Y COMUNICACION
Campanas institucionales, materiales educati-
vos, publicaciones y acciones de difusion.

3. PROTOCOLOS Y HERRAMIENTAS
Desarrollo de guias, formularios de denuncia,
rutas de actuaciéon y documentos técnicos.

4. INVESTIGACION
Aplicacién de cuestionarios y levantamiento de
informacion sobre violencia en el deporte.

5. ACTIVACIONES INSTITUCIONALES
Eventos, seminarios y acciones con organiza-
ciones deportivas.

Formacion y webinars
CERTIFICACION INTERNA COE EN DEPORTE
SEGURO

B 12 de junio de 2025 Webinar Internacional
“El lado invisible del deporte” - Modalidad
virtual Objetivo: Sensibilizar sobre las violen-
cias invisibles en el deporte y la importancia
de entornos seguros.

® 17 de junio de 2025 Conferencia “Viaje Se-
guro: Medidas de Proteccion” - Modalidad
hibrida Objetivo: Promover protocolos de
proteccion para atletas en desplazamientos y
competencias.

W 22 de septiembre de 2025 Taller Deporte Se-
guro - Federacién Ecuatoriana de Patinaje Ob-
jetivo: Fortalecer capacidades institucionales en
prevencion de violencia y proteccion a lainfancia.

B 27 de septiembre de 2025 Seminario Interna-
cional de Deporte Seguro - Universidad Poli-
técnica Salesiana (Cuenca) Objetivo: Fortale-
cer capacidades institucionales en prevencion
de violencia y proteccion a la infancia.

m 7 y 8 de noviembre de 2025 Curso de De-
porte Seguro - Quito Objetivo: Capacitar a
entrenadores, dirigentes y comunidad de-
portiva en salvaguardias.

m 16 al 19 de octubre 3 Talleres de Deporte
Seguro - Universidad Estatal Peninsula de
Santa Elena Objetivo: Formacién académica
y fortalecimiento de cultura preventiva.

Desarrollo de protocolos y
herramientas
DOCUMENTOS ELABORADOS

W Protocolo de proteccién a la infancia en el
deporte enviada al departamento juridico del
COE para su revision

B Revision del Formulario de denuncia

B Ruta de actuacién ante casos de violencia

m Guia para entrenadores universitarios

W Declaracion institucional contra el acoso vy
abuso

W Toolkit de prevencidn de violencia

B Cuadernillo educativo para ninos

m Material pedagdgico

m 100% alineacion con normativa del movi-
miento olimpico

Creacion de la campana institucional
“El respeto también se entrena”
ACCIONES REALIZADAS

W Diseno de campana institucional

W Activaciones con organizaciones (Abandera-
dos de Deporte Seguro)

B Material gréfico

B \Webinars de sensibilizacion

W Charlas educativas: Marathon infantil en Sali-
nas / Visitantes a Museo COE / Escuelas

W Actividades en eventos deportivos: CONFA



B Activaciones en comunidad deportiva

Investigacion y diagnostico - en
desarrollo
ACCIONES

B Cuestionario sobre violencia contra atletas
B Formularios para entrenadores

B Formularios para deportistas

B Formularios para familias

Impacto institucional
RESULTADOS

B Fortalecimiento de la cultura de deporte seguro

B Sensibilizacion de la comunidad deportiva

B Generacion de herramientas de proteccién

B Articulacion con universidades y federaciones

B Posicionamiento institucional del Comité Olimpi-
co Ecuatoriano

W Integracién de la proteccion a lainfanciaenla
agenda deportiva

B 100% alineacion con valores olimpicos

Alianzas estratégicas
ORGANIZACIONES CONTACTADAS Y
GESTIONADAS

W 0 UPSE/UCSG/ESPOL/ Universidad Eloy Alfa-
ro, Manta / Tecnoldgico de Cuenca/ Universi-
dad Central /UDLA

B Observatorio del Deporte

m CPCCS

m Fudela

W Acnur

m Kunina Consulting

B Fundacion Quitu Raymi

W Participacion en canal de contacto del SafeS-
port IOC.

Reportes atendidos
DISCIPLINAS

W Esgrima

H Tiro con arco

B Pentatlén Moderno
| \/olley Playa

m Aguas Abiertas

W Karate

Los casos fueron atendidos y direccionados
segun su pertinencia. La evaluacién se realizd
bajo el analisis juridico.

Asi también se brindd asesoria en materia de
gobernanza a la Federacién Ecuatoriana de
Buceo y Actividades Subacuaticas (FEDASUB).
Con la finalidad de incluir en sus estatutos a De-
porte Seguro.

Conclusidn

El programa Deporte Seguro 2025 ha permiti-
do consolidar una estructura institucional de
prevencion de la violencia en el deporte en el
Ecuador, fortaleciendo la formacidn, la sensibi-
lizacidn, la investigacidn y la proteccion de ni-
nas, ninos y adolescentes.

El Comité Olimpico Ecuatoriano, a través de
la Comisiéon de Deporte Seguro, reafirma su
compromiso con la construccion de entornos
deportivos seguros, respetuosos e inclusivos,
donde el respeto también se entrena.
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Museo Olimpico

El Museo Olimpico Alberto Jarrin Jaramillo constituye un espacio dedicado

a la preservacion y difusion de la historia del deporte ecuatoriano y del
Movimiento Olimpico. A través de la exposicion de piezas invaluables,
testimonios y logros de nuestros atletas, este espacio permite fortalecer la
memoria deportiva y reconocer el esfuerzo, la disciplina y la excelencia como

pilares fundamentales del Olimpismo.

arias entidades educativas de Guayaquil
‘ / visitaron durante el 2025 el Museo Olim-

pico Alberto Jarrin Jaramillo con la finali-
dad de que sus estudiantes conozcan los bienes
culturales del deporte nacional que guarda este
espacio del COE. Trofeos, medallas, pines, estam-
pillas, antorchas de los Juegos Olimpicos, ves-
timentas de nuestras glorias deportivas como
Jefferson Pérez (Atletismo) Alberto Spencer (Fut-
bol) Pancho Segura Cano (Tenis) y Jorge Delgado
Panchana (Natacién) son parte de la exhibicidn.

Las visitas guiadas por la responsable Susana Sal-
tos son parte de un programa extracurricular a la
que las instituciones educativas acceden a través
de una invitaciéon del COE. Como resultado, se ha
tenido gran aceptacion, por lo que el COE ha sido
reconocido por estas entidades que destacan la
difusion de la historia y la importancia de la prac-
tica deportiva, lo que permite inculcar los valores
olimpicos en la nifez y la juventud ecuatoriana.

Obra de Titeres “Nifio Olimpico”

En junio, al celebrarse el Dia del Nino, se pre-
sentd la obra de titeres “Nino Olimpico”, que
presentaba diferentes historias de hazanas de

ninos deportistas que inculcaban los valores
olimpicos como el respeto vy la solidaridad.

En la cita participaron 190 estudiantes de las
unidades educativas San José de la Beneficen-
ciay el colegio José Joaquin de Olmedo, quienes
participaron en concursos y dinamicas en una
jornada muy entretenida.

Se entregaron premios y souvenirs tales como
camisetas alusivas, brochures, boligrafos v ter-
mos. Ademas, se realizaron foros de preguntas
con el fin de captar la atencidn e interés de los
ninos y ninas durante la visita.

Exhibicidn itinerante

Entre agosto y septiembre se instald la Exhi-
bicién Itinerante en el COE con caballetes y
fichas metdlicas que contenian fotografias de
las piezas relevantes que posee nuestro Mu-
seo Olimpico. Para el desarrollo de esta activi-
dad se invitd a varias instituciones educativas
que se hicieron presentes con diferentes gru-
pos de estudiantes.

Visitas de instituciones educativas

El Museo Olimpico Alberto Jarrin Jaramillo reci-
bié en el ano 3700 visitas de estudiantes perte-
necientes a diferentes instituciones educativas.

Durante el recorrido los alumnos reciben una
charla guiada por las distintas secciones del
museo. Previamente participan de una exhibi-
cion deportiva con atletas de élite. Los estu-
diantes tienen la oportunidad de conocer un
nuevo deporte y practicarlo.

Cabe mencionar que en 2025 se incremento
considerablemente el nimero visitantes y cada
vez son mas las unidades educativas que solici-
tan el recorrido.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025



MUSEO OLiMPICO

NO. ENTIDAD EDUCATIVA CANT /ALUM
1.-  Colegio San Gabriel 300
2.-  Academia Naval Cap Leonardo Abad 490
3.-  Unidad Educativa Invesciencias 120
3 Unidad Educativa Paul Rivet 80
4.-  Unidad Educativa Lemas 170
5.-  Unidad Educativa Pedro Carbo 90
6 Escuela Fiscal Ines Maria Balda 300
7.-  Colegio Aguirre Abad 100
8 Colegio Leonidas Garcia 100
9 Unidad Educativa Manuel Elicio Flor 200
10 Colegio Internacional School 90
1" Colegio Vicente Rocafuerte 80
12 Colegio Vida Nueva 90
13 Colegio fiscal Abdon Calderon 150
14 Universidad Argos 50
15 Colegio Simon Bolivar 90
16 Unidad Educativa Provincia del Tungurahua 50
17 Unidad Educativa Fiscal Rio Marafion 80
18  Escuela Fiscal Emilio Clemente Huerta 150
19 Unidad Educativa Batalla del Tarqui 200
20  Colegio Leonidas Garcia 200
21 Unidad Educativa San Jose 130
22  Colegio Naciones Unidas 390
Total 3700

Presentaciones deportivas

Se presentaron 108 exhibiciones deportivas du-
rante el programa de visitas al museo, gracias
a la colaboracion de las federaciones ecuatoria-
nas de esgrima, tenis de mesa, karate, tiro con
arco, entre otras. Se realizaron concursos vy di-
namicas, los ninos jévenes se animaron a parti-
cipar y practicar los diferentes deportes.

Encuesta a docentes de instituciones
educativas

Con el objetivo de evaluar el desarrollo de la
actividad, se realizaron encuestas a los docen-
tes y/o personal encargado de acompanar a los
estudiantes, a fin de conocer sus sugerencias y
expectativas.

PEITEMEWIT F i

De las cinco preguntas de la encuesta se obtuvo
las siguientes conclusiones:

W Las visitas de estudiantes al museo son de
gran interés y beneficio para los ninos y jo-
venes.

W Gran aceptacion de los docentes para que los
alumnos conozcan y practique nuevos de-
portes como tenis de mesa, karate, tiro con
arco, taekwondo, entre otros.

W Se sugiere que el COE continde difundiendo e
invitando a las instituciones educativas para
impulsar el crecimiento cultural y deportivos
de la ninez ecuatoriana.

Es importante mantener el apoyo de Solida-
ridad Olimpica para la realizacion de estas ac-
tividades a largo plazo, con la vision de lograr
mayor impacto en escuelas y colegios, fiscales
y particulares. Seria interesante establecer con-




venios de cooperacidon para que las institucio-
nes educativas establezcan esta actividad ex-
tracurricular en sus mallas educativas durante
el periodo escolar.

Visita de estudiantes de alemania
Cuatro grupos de jovenes extranjeros visitaron
las instalaciones del museo olimpico entre ju-
nio, agosto, octubre y noviembre del 2025. Los
estudiantes conocieron sobre la historia del de-
porte ecuatoriano, sus glorias y hazanas. Ade-
mas, fueron participes de exhibiciones de baile
deportivo.

Donaciones al Museo Olimpico
El presidente del COE Jorge Delgado realizd
una importante donacién de souvenirs de los

diferentes Juegos multideportivos realizados
durante el 2025: Juegos Panamericanos Junior
en Asuncion y Juegos Bolivarianos en Ayacu-
cho-Lima. La coleccién comprende monedas,
estampillas, jarros, gorras, antorchas, llaveros,
boligrafos y mascotas.

Nueva sala de exhibicion

Para conmemorar la histérica participacién de
Ecuador en los World Games Chengdu 2025
y los Juegos Panamericanos Junior Asuncién
2025, se instalaron dos vitrinas acrilicas con los
souvenirs de ambos certdmenes, tales como
monedas, mascotas y estampillas. Es uno de los
sectores mas visitados del museo por la actuali-
dad de las piezas y la novedad que representan
ambos eventos.
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Responsabilidad Social

Desde 2025 el Comité Olimpico Ecuatoriano (COE) se enfoca en su
compromiso con la responsabilidad social, tomando como base la Agenda
2020+5 del Comité Olimpico Internacional (COI). Esta guia impulsa a que
las actividades del COE no solo sean sostenibles en el tiempo, sino que
también generen un impacto social positivo en la comunidad.

o de los pilares fundamentales del en-

l ;foque del COE es la Academia Olimpica
Ecuatoriana (AOE), fundada en 1982, y

su esencia tiene caracter pedagdgico, siendo su
base la filosofia del Olimpismo que promueve la
educacion en valores olimpicos, como el respeto,

la excelencia y la amistad.

Durante 2025 la AOE impulsé diversos progra-
mas enmarcados en la responsabilidad social,
la difusion del deporte y la gestion deportiva,
junto a las diferentes comisiones del COE.

B Programa de Educacién en Valores Olim-
picos (PEVO). Beneficid a 630 estudiantes de
las carreras de Educacion Fisica y Educacion
Basica de universidades con sede en Cuenca,
Guayaquil, Manabi, Machala, Milagro y Santa
Elena. Este programa articula el curriculo de la
carrera de Educacion Fisica con los valores del
olimpismo, fomentando una formacién inte-
gral en futuros profesionales del deporte, cen-
trada en la ética, la inclusién y el juego limpio.

B Atenea Kids. Tras el éxito alcanzado con el
Programa Atenea 25, que busca aumentar la

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025



RESPONSABILIDAD SOCIAL

participacién femenina en la dirigencia de-
portiva, la comision Mujer en el Deporte
llevd a cabo Atenea Kids, una iniciativa que
promueve la equidad de género, la preven-
cion de la violencia o discriminacion vy el lide-
razgo femenino en edades tempranas. Para
esta primera edicion participaron 60 ninas de
entre 9 a 12 anos en Santa Elena.

B Curso de Administracion Deportiva. El

curso introduce herramientas bdsicas de ges-
tién administrativa y esta dirigido a entrena-
dores, dirigentes y atletas, asi como otros
actores del ecosistema deportivo, con el fin
de profesionalizar y modernizar la adminis-
tracion del deporte en el pais. Guayaquil, Rio-
bamba y Cuenca acogieron la capacitacion
durante el ano, llegando a 220 participantes.

m Semillas Sembrando Deporte. El programa

de Deporte para Todos permite el acceso a
la actividad fisica como un derecho de inclu-
sidn y herramienta para mejorar la calidad de
vida. De abril a noviembre de 2025, se realizd
en colaboracion con Children Internacional
beneficiando a 100 ninos en las disciplinas de
badminton y balonmano.

Semana Olimpica

Con el propodsito de insertar a la comunidad en
el olimpismo y promover sus valores se desa-
rrollaron diversas actividades durante la Sema-
na Olimpica. Estas acciones, en conmemoracion
del Dia Olimpico, involucraron activamente a
ninos, jovenes y adultos con experiencias de-
portivas, recreativas y formativas para fortale-
cer el sentido de convivencia, participacion vy el
espiritu del Movimiento Olimpico.
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En el 2025 se incluyeron diversos espacios de
participacion, entre ellos universidades, colegios,
ONG y clubes deportivos, logrando llegar a 1.600
estudiantes. Se desarrollaron talleres de pintura
y oratoria, carreras, juegos tradicionales, charlas
sobre los Valores Olimpicos impartidas en es-
cuelas y en el museo, exhibiciones deportivas,
festivales vy la sesion de lideres comunitarios. A
través de estas iniciativas se buscé integrar de
manera voluntaria a jévenes y adultos al servicio
de la comunidad, fortaleciendo su compromiso
con los valores del Olimpismo.

Convenios

El presidente del Comité Olimpico Ecuatoriano,
Cap. Jorge Delgado Panchana, y el rector de la
Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil
(UCSQ), Ing. Walter Mera Ortiz, firmaron un
convenio de cooperacién que permitird esta-
blecer las bases para la realizacion de activi-
dades conjuntas encaminadas a la superacion
académica, formacién y capacitacién profesio-
nal, el desarrollo de la ciencia y tecnologia y la
divulgacion del conocimiento, en beneficio del
deporte nacional.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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RESPONSABILIDAD SOCIAL

La institucion también suscribid un acuerdo
con la Mgsc. Verdnica Escobar, presidenta de
la Fundacion de las Américas para el Desarrollo
FUDELA, para continuar ejecutando en conjun-
to las diversas actividades deportivas que for-
man parte de nuestros programas de respon-
sabilidad social, asi como la promocién de los
valores olimpicos y nuestros deportistas.

Encuentros

m XVIII Sesion Internacional para delegados
de las Academias Olimpicas Nacionales
(AON) y los Comités Olimpicos Naciona-
les (CON). Del 9 al 15 de mayo de 2025, Jane-
tt Aveiga, participo en la cita organizada por
la Academia Olimpica Internacional (I0A) en
colaboracion con el Comité Olimpico Interna-
cional (COl). El evento reunid a 150 delegados
de los cinco continentes. Durante esta sesion
los participantes asistieron a charlas magis-
trales, talleres vy visitas simbdlicas. Ecuador
formo parte del grupo de trabajo que abordd
el tema “La inteligencia artificial al servicio
de la educacion olimpica”, donde se destaco

el equilibrio entre innovacion tecnoldgica y
principios éticos. Ademas, se fomentaron re-
laciones estratégicas con nuevas academias,
como la de Guinea Ecuatorial, que actual-
mente cuenta con la asesoria del COE.

m XX Congreso de la Asociacion Panibéri-

ca de Academias Olimpicas (APAO). Tras
culminar la sesidn internacional en Grecia, la
agenda olimpica continud en suelo luso del 16
al 18 de mayo. El encuentro bienal se desa-
rrollé en Ericeira, Portugal, y estuvo enfoca-
do en Iberoamérica, se expuso oficialmente el
trabajo y los programas de la Academia Olim-
pica Ecuatoriana.

B LXV Sesion Internacional para Jovenes

Embajadores Olimpicos (YOA Session).
La pentatleta Marcela Cuaspud, deportista
olimpica en Tokio 2020 y presidenta de la Co-
mision de Atletas, fue parte de la sesion or-
ganizada por la Academia Olimpica Inter-
nacional (I0A) en Grecia, del 7 al 19 de junio
de 2025. Este emblematico encuentro reunid
en Atenas y Olimpia a jovenes de entre 20 y
30 anos provenientes de todo el mundo, en
un entorno multicultural donde se promovie-




ron los valores del olimpismo, el respeto y la
cooperacion internacional. Cuaspud participd
en conferencias con expertos, mesas de dia-
logo, talleres culturales, actividades deporti-
vas y exposiciones junto a otros embajado-
res olimpicos, convirtiéndose en portavoz de
Ecuador en uno de los foros mds prestigiosos

del Movimiento Olimpico. La sesién abordd
como tema principal “El futuro del deporte”,
mientras que la discusién especial gird en
torno a “El Movimiento Olimpico vy la Inteli-
gencia Artificial: oportunidades y desafios”,
con el fin de reflexionar sobre el papel de la
tecnologia en el desarrollo del deporte global.

A
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Comision Médica

La Comision Médica desempena un rol fundamental en |a asistencia
integral de los deportistas, garantizando condiciones dptimas de salud y
seguridad en el desarrollo de sus actividades. Sus funciones comprenden

la realizacion de chequeos médicos, evaluaciones fisicas y el seguimiento
del estado de salud de los atletas, con el fin de asegurar su aptitud para la

practica deportiva.

Certificados Médicos

Durante el 2025 se otorgaron 101 certificados
médicos, a los 795 deportistas que asistieron a
las valoraciones médicas o enviaron los resul-
tados realizados en otras instituciones depor-
tivas.

Los examenes comprenden valoraciones clini-
cas, examenes de laboratorio, electrocardiogra-
ma en reposo, prueba de esfuerzo, valoracion
postural, valoraciéon nutricional y evaluacion
psicoldgica.

En el drea de terapia fisica se realizaron 1133
sesiones de rehabilitacion, tanto en el departa-
mento médico como en los diferentes eventos
multideportivos internacionales. En el drea de
nutricion se atendieron a 300 deportistas y en
psicologia a 207.

Se requirid6 medicamentos y equipos médicos
para cubrir las diversas competencias como:
XlI The World Games; Il Juegos Panamericanos
Junior Asuncion 2025; XX Juegos Bolivarianos
Avyacucho-Lima, Peru. Los fondos fueron asig-
nados en junio del 2025 tras presentar los res-
pectivos soportes e informes de necesidad de
los medicamentos, y productos farmacéuticos.

El departamento médico cuenta con un softwa-
re, donde se almacena toda la informacion de
los deportistas. En este sistema se registran los
pacientes y atenciones médicas de las distintas
especialidades, se realizan agendamientos de
citas médicas, se programa citas y sesiones de
rehabilitacion en el drea de terapia fisica.

Participacion en Juegos
XIl THE WORLD GAMES CHENGDU 2025
Los World Games se realizaron del 7 al 17 de

agosto en Chengdu, China. EI Team Ecuador
participd con 11 deportistas.

La Lcda. Maricel Gonzélez Peré fue la encargada
de brindar la atencién médica oportuna en to-
dos los deportes participantes.

Durante el evento se superviso el calentamien-
to, hidratacidn y estiramientos de los depor-
tistas. Ademas, se asistié con vendaje, reha-
bilitacion y/o medicacién. La cobertura en los
escenarios deportivos fue de un 95% con reha-
bilitaciones y atenciones médicas.

Il JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR
ASUNCION 2025

Los Juegos se realizaron del 9 al 23 de agosto,
en Asuncion, Paraguay. Se realizaron chequeos
médicos a los deportistas antes de asistir al cer-
tamen con valoraciones fisicas, electrocardio-
grama, examenes nutricionales y evaluaciones
psicoldgicas.

El equipo médico que asistid estuvo conforma-
do por los siguientes profesionales:

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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COMISION MEDICA

Médicos:

m Dr. Raul Burgos

B Dr. Juan Carlos Marquez
B Dr. Luis Jaramillo

Fisioterapeutas:

B | cda. Priscilla Lazo.

W Lcda. Iris Carvallo

B | cdo. Mirko Munoz

m Lcdo. Edison Betancourt

Durante los Juegos se acompand a los deportis-
tas en sus eventos deportivos. De acuerdo con la
complejidad y peligrosidad de su deporte, el Jefe
Médico encargado delegd el profesional los acom-
panaria: un fisioterapeuta, un médico o ambos.

Tras la competencia los atletas recibieron su res-
pectiva terapia de rehabilitacion. También se rea-
liz6 crioterapia para bajar el 4cido lactico, dismi-
nuir la temperatura corporal evitando el golpe de
calor y disminuir el proceso inflamatorio.

PROYECTO JOVENES ATLETAS- IDENTIFICACION DE
TALENTOS

Se coordind junto con el Departamento Técni-
co Metodoldgico, las valoraciones médicas para

los deportistas que pertenecen al Programa de
Proyeccion Olimpica: Proyecto Jovenes Atletas
Identificacion de Talentos, con los chequeos en
las siguientes areas:

B Médica Deportoldgica

B Nutricional

W Valoracion Postural y Antropométricas

W Psicoldgica

W Valoracion de Pisada y elaboracién de plan-
tilla

W Cardioldgica

m Odontoldgica

m Oftalmologia

W Examenes de laboratorio

Los deportistas fueron atendidos por cada
especialidad médica en los diferentes centros
especializados donde se brindd atencidn per-
sonalizada a cada atleta perteneciente a este
proyecto.

XX JUEGOS BOLIVARIANOS AYACUCHO,
LIMA 2025

Los XX Juegos Bolivarianos, se realizaron en dos
sedes Lima y Ayacucho del 22 de noviembre al
7 de diciembre donde participaron 176 depor-




tistas. Previo a los Juegos se realizaron valora-
ciones médicas que incluyeron: historia clinica,
valoracion fisica, electrocardiograma con de-
teccion de muerte subita, valoracién postural,
nutricional y psicoldgica

El Personal médico fue el siguiente:

Médicos:

W Dr. Raul Burgos

W Dr. Juan Carlos Marquez
H Dr. Julio Aroca

B Dra. Denise Pinela

Fisioterapeutas:

B | cda. Priscilla Lazo

B | cdo. Edison Betancourt
B | cda. Iris Carvallo

B Lcdo. Mirko Munoz
W Psicéloga Anelizabeth Torres

El equipo médico acompand y atendié a los
atletas en sus respectivos eventos, en las dos
sedes, Lima y Ayacucho. Se superviso el calen-
tamiento, la hidratacion y estiramientos de los
deportistas. Se brindd vendaje y/o medicacion.
La cobertura en los escenarios deportivos fue
en un 95%.

Cabe indicar que el departamento médico ela-
bord un instructivo como guia para que los de-
portistas que asistieron a estos eventos multi-
deportivos puedan realizar el curso de dopaje
de la WADA ON LINE, en la plataforma ADEL
aplicativo movil de la Agencia Mundial de An-
tidopaje.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025






Administrativo-financiero

El Departamento Financiero del Comité Olimpico Ecuatoriano cumple un rol
estratégico en la planificacién, gestidn y control de los recursos econémicos de
la institucion. Su funcidn principal es garantizar el uso eficiente, transparente y
oportuno de los fondos, en concordancia con los objetivos institucionales y la

normativa vigente.

nforme a las disposiciones establecidas
CEn el articulo 22 del Estatuto del Comité
Olimpico Ecuatoriano, y como soporte
al Informe Anual de Labores y al Informe del
Tesorero se presenta el Informe Financiero del
Comité Olimpico Ecuatoriano correspondiente
al periodo 2025. Como aclaracién en cuanto a
la responsabilidad en la ejecucion de la gestidn
financiera, ésta corresponde a la administracion
del periodo 2021-2025, habiendo sido su Tesore-
ro, el Sr. Miguel Nacer.

La administracién de los fondos del Comité
Olimpico Ecuatoriano comprende el financia-
miento de las operaciones con recursos del es-
tado, recursos de organismos internacionales y
del sector privado (auspicios).

Para acceder a los fondos publicos del periodo
2025, tanto para el gasto corriente como de in-
version, el Comité Olimpico Ecuatoriano cum-
plid con todos los requisitos establecidos por
los organismos de control. También se incluye
la renovacion de la vigencia de las pd-
lizas que amparan fondos del ano 2024
(POA y PAID), asi como la actualizacién
del nombre de beneficiario (Ministerio
de Educacién, Deporte y Cultura) en di-
chas garantias.

Es importante mencionar que el ex Mi-
nisterio del Deporte y el MINEDEC, no
han comunicado avances en el proce-
so de cierre correspondiente al POA vy
PAID del periodo 2024, situacién que
conllevd a invertir recursos de auto-
gestion para renovar la vigencia de las
polizas contratadas. Sobre el particu-
lar el Comité Olimpico Ecuatoriano ha
realizado los recordatorios pertinentes
mediante los siguientes oficios: oficio
COEPRES-333-25 (5 noviembre 2025),

oficio COEPRES-341-25 (13 noviembre 2025),
oficio ADMCON-01-25 (26 diciembre 2025), ofi-
cio ADMCONV-03-2026 (2 marzo 2026) vy oficio
COEPRES-031-2026 (3 marzo 2026).

En lo concerniente a los fondos de organismos
internacionales, el Comité Olimpico Ecuatoriano
ha realizado las aplicaciones v cierre de solicitu-
des de acuerdo con las directrices establecidas.
Agregar también, el aporte econdmico de tres
empresas en calidad de auspiciantes como son
Avianca, Omarsa y Restaurantes Unidos S.A.

Contexto y objetivos
El contexto operativo para el periodo 2025 se
resume en las siguientes actividades:

JUEGOS DEL CICLO OLIMPICO 2025

De cuatros eventos del ciclo olimpico propues-
tos, Ecuador participd en tres. Los IV Juegos
Suramericanos de la Juventud, sede San Luis
previsto para abril de 2025 fue postergado para
el 2026, cambiando su sede a Panama.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

La inversion global en gastos de participa-
cion asciende a la cantidad de USD 1°094.620,
esto implica un 91% del presupuesto asigna-
do mediante Convenio Nro. 0040-2025 (USD
17204.693).

PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL (GASTO
CORRIENTE)

La ejecucidon presupuestaria para el periodo
2025 equivale a un 80% de la asignacién anual
aprobada (USD 797.233), considerando que no
se recibieron las asignaciones de los meses de
noviembre y diciembre 2025 (USD 139.242).

APLICACION A LOS PROGRAMAS DE
ASISTENCIA INTERNACIONAL.

El Comité Olimpico Ecuatoriano realizd un total
de 32 aplicaciones a los programas de asistencia
internacional, de los cuales 26 programas (81%)
se encuentran liquidados. El 19% corresponde a
programas que se liquidan en el ano 2026, tales
como becas olimpicas entrenadores, deporte se-
guro y Kid's Athletics, y en el ano 2028 el cierre
o liquidacién corresponde a los programas Becas
Olimpicas Los Angeles e Iniciativas de Gestién.

SELECCION DE LA FIRMA AUDITORA

De acuerdo con informe No. ADMFIN-003-2025
de fecha 2 de octubre 2025, suscrito por el Ad-
ministrador Financiero, se recomienda la conti-
nuidad de la firma auditora Alvarez & Alvarez
Partners AGAP S.A., debido a que se encuentra
calificada y habilitada por la Contraloria General
del Estado para la realizar auditorias a entida-
des del sector publico, segin Resoluciéon No.
014-SA-2025 de fecha 07 de agosto de 2025.

MODELO DE GESTION POR PROCESOS
COMO BASE DE LA PLANIFICACION

Al cerrar el mes de noviembre 2025 se finaliza-
ron los siguientes documentos:

B Guia para la elaboracién de Manuales de Pro-
cedimiento

m Esquema de procedimiento

m Procedimiento de elaboracién y control do-
cumental

m Procedimiento Control de Pagos (fondos pu-
blicos y privados)

® Flujogramas (Control de pagos fondos publi-
cos y privados)

B Anexo “Documentos habilitantes para el
pago de fondos publicos”

Para fines de cumplimiento ante futuras veri-
ficaciones de la Contraloria General del Estado
(auditorias de gestidn), se priorizd la elabora-
cion del procedimiento de pago con fondos pu-
blicos. Este documento sera la base documental
para los exdmenes correspondientes.

La siguiente etapa para implementar corres-
ponde al levantamiento de informacién de los
procesos restantes del COE en el periodo 2026.

Del Informe Econémico

El informe econdmico 2025 del Comité Olimpi-
co Ecuatoriano puesto a vuestra consideracion,
fueron auditados por la empresa Alvarez & Al-
varez A&A Partners S.A. (Forvis Mazars), segun
contrato celebrado, siendo el objeto principal
realizar la labor de auditoria, de acuerdo a las
Normas Internacionales de Auditoria, a los es-
tados financieros con corte al 31 de diciembre
de 2025, con el propdsito de evidenciar cum-
plimiento de las Normas Internacionales de In-
formacion Financiera (NIIF), evaluacion de las
politicas de contabilidad utilizadas vy el control
interno.

Los estados que componen el presente informe
son los siguientes:

W Seccion 1: Situacién Financiera

W Seccidn 2: Estructura de los ingresos y gastos

B Seccion 3: Ejecucion de los presupuestos de
orden publico 2025: POA y PAID

W Seccion 4: Proforma Presupuestaria 2026



SECCION 1: SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de diciembre de 2025
(Expresados en délares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS
ACTIVO CORRIENTE Parcial USD Total USD
Efectivo y equivalentes al efectivo 969.827
Caja Chica Fondos Privados 1.000
Bancos Fondos Piblicos 501.944
Bancos Fondos Privados 466.883
Cuentas por cobrar 15.810
MINEDEC 6.315
Federaciones varias 9.495
Otras cuentas por cobrar 23.795
Anticipo empleados 17.108
Préstamos a empleados 6.686
Otros pagos anticipados 117.438
Cuentas por liquidar Asistencia SOI 61.666
Cuentas por liquidar Asistencia Panam Sport 9.930
Cuentas por liquidar Fondos Privados 45.843
Impuestos Corrientes 59.402
IVA en compras 35.025
Retencion IVA 24.377
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.186.272
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad, planta y equipo 1.133.108
Propiedad, planta y equipo 2.829.999
Software 5.110
(-) Depreciacion acumulada 1.702.000
Cuentas por cobrar Fondos piiblicos 509.310
Cuentas por cobrar MinDeporte Asignaciones 2012 496.173
Varios por cobrar (Ernesto Clavijo COAR 2012) 13.136
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.642.418
TOTAL DE ACTIVOS 2.828.690

Aspectos relevantes del Activo

NO. ASPECTOS RELEVANTES DEL ACTIVO: COMENTARIOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:
01 Bancos Fondos Publicos Fondos PAID 2023, 2024 y 2025 y remanente POA 2025
02 Bancos Fondos Privados (saldo capital de Fondos programas Solidaridad Olimpica, Panam Sports y fondos privados

trabajo 2026)

Impuestos noviembre y diciembre 2025 por cobrar a fondos pablicos: US 6.315
Lucha: US 8.691 (evento Croacia)
03  Cuentas por cobrar Patinaje: US 85 (Bono Chengdu Arias Loreto)
TKD: US 127 (Bono Mauricio Ramirez ASU)
Ciclismo: US 592 (Bono JJBB Cepeda Ortiz y Cepeda Hernéndez)

Sueldos noviembre 2025 por recuperar de POA.
Préstamos: Plan de pagos acordado con el rea de Talento Humano en octubre de 2024.

Becas Olimpicas LA 2028 (sep — dic): US 36.000 (cierre ENE/26)
05  Cuentas por liquidar asistencias SOI: [P)?\Isg],?\tiiic:mhgmg 21 q%g(%?;r(:fgg/ggf/ 26)
Asistencias a FNs 2023: US 2.195

Asistencias a FNs 2022-2024: US 5.292
- . Asistencias a FNs 2025: US 1.969 (en proceso de cobro)
06 Cuentas por liquidar Panam Sports: Por cobrar a F. Pablicos (sobre equipajes JJBB): US 1.703
Gastos operativos COE: US 966 (liquidado en enero 2026)

Asistencias a FNs 2019-2024: US 25.928
Gastos institucionales por liquidar: US 2.393
07  Cuentas por liquidar fondos privados: Por cobrar a F. ptblicos gastos JJBB: US 7.269
Pedro Diaz ex prestador de servicios: US 2.559
Por devolver a pablicos impuestos marzo 2025: US 7.695

08  IVA compras locales: Para aplicar en periodo 2026 sobre ventas locales

Periodo 2024 devolucion SRl a COE: US 9.942,60
Periodo 2025 proceso documental SRI: US 14.434

Conforme a buisqueda de archivos relacionados con los costos de construccion, se pudo verificar
que, el 22 de julio de 1981, el Departamento de Planeamiento Urbano del Municipio de Guayaquil,
certifica que la edificacion se construyd conforme al permiso y planos aprobados. Con esta
referencia, se concluye que el edificio administrativo del COE supera los 44 afios de antigiiedad.

Dar de baja en funcién de las recomendaciones y procedimiento a seguir conforme al

04  Cuentas por cobrar empleados:

09  Retenciones de IVA

-y

0  Neto de Propiedad, Planta y Equipo:

11 Cuenta por cobrar asignaciones 2012 al pronunciamiento de la PGE, Oficio No. 12904 del 2 de septiembre 2025, en respuesta a la consulta
Ministerio del Deporte efectuada por el ministro del Deporte de turno respecto a los convenios pendientes de cierre entre
el Ministerio y las organizaciones deportivas de derecho privado.
12 Varios por cobrar (E. Clavijo — COAR afio 2012) Dar de baja en el periodo 2026. No tiene vinculacién con los convenios pendiente de cierre.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2025
(Expresados en délares de los Estados Unidos de América)
PASIVO Y PATRIMONIO

DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

PASIVO CORRIENTE Parcial USD Total USD
Cuentas por pagar proveedores 22.851
Proveedores locales 22.851
Pasivo acumulado por pagar 60.325
Sueldos por pagar 34.239
Cuentas por pagar diversas/relacionadas 532
Anticipo de clientes 768
Retenciones de IVA 7.818
Retenciones IR 7.354
IESS por pagar 9.613
Pasivos diferidos 595.602
Remanente periodos anteriores PAID 120.340
Remanente Convenio Nro 02-2024 y convencién modificatoria PAID 247.471
Remanente Convenio Nro 0040-2025 PAID 110.073
Remanente POA 2025 17.718
Proyecto Panam Sports 100.000
TOTAL PASIVO CORRIENTE 678.778
PASIVO NO CORRIENTE Parcial USD Total USD
Provision beneficios sociales empleados 211.982
0BD Reserva jubilacion patronal 166.964
0BD Reserva bonificacion desahucio 45.018
Fondos piiblicos por liquidar 497.547
Convenio XVI Juegos Panamericanos Guadalajara 2011 166.185
Convenio Il Juegos Suramericanos de Playa, Manta 2011 88.756
Convenio Plan Anual AR 2011 128.056
Convenio Ecuadeportes 2008 7.635
Convenio Jefferson Pérez 106.915
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 709.529
TOTAL PASIVO 1.388.307
PATRIMONIO Parcial USD Total USD
Patrimonio neto 1.440.383
Aporte patrimonial 1.236.485
Otros resultados integrales 12.725
Resultados acumulados periodos anteriores 194.274
Déficit del ejercicio -3.100
TOTAL PATRIMONIO 1.440.383
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.828.690

Aspectos relevantes del Pasivo
NO. ASPECTOS RELEVANTES DEL PASIVO: COMENTARIOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:

Valores por pagar:

Tarjeta corporativa: US 3.943

Honorarios Prog. Ent. Panam Sports: US 2.000

Por pagar a f. privados gastos JJBB 2025: US 7.269

Por pagar a f. privados sobre equipaje JUBB 2025: 1.703

Por pagar a fondos pablicos impuestos marzo 2025: US 7.695
Reembolsar a caja chica: US 180

Seguros Confianza: US 61

Por devolver a fondos privados sueldo nov 2025: US 17.108
Liquidaciones haberes por pagar: US 17.131

03  Por pagar relacionadas Por pagar a fondos privados impuestos generados en piblicos a dic 2025: US 532
Cargos bancarios: US 249
Consumo tarjeta corporativa: US 519

Pendiente devolucion de fondos a MINEDEC (PAID y POA)
Proyecto Panam Sports “Gimnasio” en revision.

Dar de baja en funcién de las recomendaciones y procedimiento a seguir conforme al pronunciamiento
06 Fondos pablicos por liquidar: Convenios  de la PGE, Oficio No. 12904 del 2 de septiembre 2025, en respuesta a la consulta efectuada por el
pendientes de cierre con el MD ministro del Deporte de turno respecto a los convenios pendientes de cierre entre el Ministerio y las
organizaciones deportivas de derecho privado.

01  Proveedores locales

02  Sueldos por pagar

04  Anticipo de clientes

05  Pasivos diferidos




Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2025
(Expresados en ddlares de los Estados Unidos de América)

INGRESOS usb
INGRESOS FONDOS PUBLICOS 1.734.904
Presupuesto Operativo Anual (POA) 640.284
Presupuesto Anual de Inversion Deportiva (PAID) 1.094.620
INGRESOS FONDOS PRIVADOS 1.193.056
Solidaridad Olimpica 572.256
Panam Sports 499.400
Ingresos por autogestion 121.400
EGRESOS usb
GASTOS FONDOS PUBLICOS 1.734.893
Gasto corriente POA 640.273
Gasto inversion PAID 1.094.620
Programas Solidaridad Olimpica 228.471
Programas Panam Sports 403.775
Gastos generales fondos privados 412.258
Otros gastos 5.255

TOTAL GASTOS 2.784.652

SUPERAVIT ANTES DE DEPRECIACIONES 143.308

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Gastos depreciacion propiedad, planta y equipo 146.408

DEFICIT DEL EJERCICIO -3.100

SECCION 2: ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS Y GASTOS

2.1 DE LOS INGRESOS GENERADOS EN EL PERIODO 2025

Los ingresos totales del Comité Olimpico Ecuatoriano para el periodo 2025 totaliza la cantidad de
USD 2'927.960. La estructura de ingresos es la siguiente:

Estructura de ingresos

INGRESOS PARCIAL TOTALES
INGRESOS FONDOS PUBLICOS 1.734.904

Presupuesto Operativo Anual POA 640.284

World Games Chengdu 117.988 Fondos privados -

Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 541.292 Autosgoe/v:tién

Juegos Bolivarianos Lima 435.340
Fondos

Universalidad de los JJOO 37.000 P

Desarrollo Deportivo 56.528 7%

Entorno del atleta 42.009

Gestion del CON 343.884

Promocién de los Valores Olimpicos 86.207 Ingreslosl Fondos
Fondos Piblcos

Preparaci(:)n AEIetas 120.000 Spgniiae?r(i);azi ®

Preparacion Jovenes Atletas 139.400 Olimpica

Programa Entrenadores 60.000 19%

Actividad CONs 170.000

Responsabilidad Social 10.000

FONDOS PRIVADOS - AUTOGESTION 128.007 Grafico 1: Participacion % de ingresos.

Auspicios 117.523
Asistencia Federacion Internacional de Esqui 6.628
Otros ingresos 3.877

TOTAL DE INGRESOS EN USD 2.927.960

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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DEPARTAMENTO DE SISTEMAS

2.2 DE LOS EGRESOS GENERADOS EN EL PERIODO 2025
Considerando el desgaste anual de activos (depreciacidn), el total de egresos del ano 2025 asciende
a la cantidad de USD 2'931.060. La estructura de gastos es la siguiente:

Estructura de gastos ejecutados
EGRESOS PARCIAL TOTALES

FONDOS PUBLICOS 1.734.893

Presupuesto Operativo Anual POA 640.273 Panam Sports

World Games Chengdu 117.988 14%

Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 541.292

Juegos Bolivarianos Lima 435.340 Gastos Generales
14

Desarrollo Deportivo 43.151

Entorno del atleta 22.7113

Gestion del CON 75.371 Deprecioaciones

Promocidn de los Valores Olimpicos 87.236 5% Fondos Publicos
s
Asistencia a FNs Preparacion Atletas 113.344 Solidaridad

Asistencia a FNs Preparacion Jovenes Atletas 61.412 Oligzica

Asistencia a FNs Programa Entrenadores 58.000

Actividad CONs 166.984

Mujer y deporte 4.035 Grafico 2: Participacion % de egresos ejecutados.
Gastos de personal 116.732

Honorarios profesionales 197.204

Gastos administrativos 47175

Gastos de mantenimiento 3.597

Gastos de viaje 36.257

Eventos del ciclo olimpico 11.293

OTROS GASTOS 5.255

Preparacion Klaus Jungbluth 4.415

Gastos varios 840

DEPRECIACIONES 146.408

Depreciacion: Propiedad, Planta y Equipo 146.408

TOTAL EGRESOS EN USD 2.931.060

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS

Para simplificar la comprensidn del estado de ingresos y gastos, los rubros se clasifican en tres ejes:
asistencia deportiva, responsabilidad social, operaciones administrativas. El resultado del andlisis
describe lo siguiente:

Asistencia deportiva
ASISTENCIA DEPORTIVA INGRESO GASTO  DIFERENCIA

World Games Chengdu 117.988 117.988 =
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 541.292 541.292 -
Juegos Bolivarianos Lima 435.340 435.340 -
Universalidad de los JJOO 37.000 - 37.000
Desarrollo Deportivo 56.528 43.151 13.377
Entorno del atleta 42.009 22.713 19.296
Preparacion Atletas 120.000 113.344 6.656
Preparacion Jovenes Atletas 139.400 61.412 77.988
Programa Entrenadores 60.000 58.000 2.000
Asistencia Federacion Internacional de Esqui 6.628 4.415 2.213
TOTAL ASISTENCIA DEPORTIVA 1.556.185  1.397.655 158.529

La tendencia del gasto ejecutado equivale al 90% del total del ingreso generado para las operacio-
nes de asistencia deportiva. El 10% corresponde al ahorro generado en programas, con excepcion
de universalidad de JJOO (Becas Olimpicas y JJOO Invierno) y entorno del atleta (proyecto DNS) que
se liquidaran entre enero y abril de 2026.



Responsabilidad Social
RESPONSABILIDAD SOCIAL INGRESO  GASTO  DIFERENCIA

Promocién de los Valores Olimpicos 86.207 87.236 -1.029
Responsabilidad Social 10.000 4.035 5.965
TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL 96.207 91.271 4.936

El 5% no ejecutado corresponde a la asistencia financiera
para Deporte Seguro que financia Panam Sports. Se repro-
gramara su uso para el periodo 2026.

Operaciones administrativas

OPERACION ADMINISTRATIVA INGRESO GASTO DIFERENCIA
Presupuesto Operativo Anual POA 640.284 640.273 1"
Gestion del CON 343.884  634.037 -290.153
Actividad CONs 170.000  166.984 3.016
Auspicios 117.523 - 117.523
Otros ingresos 3.877 840 3.037
TOTAL OPERACION ADMINISTRATIVA 1.275.568 1.442.134 -166.566

El déficit se debe a la inclusion del gasto de depreciacion en el calculo (US 146.408).

SECCION 3: EJECUCION PRESUPUESTARIA FONDOS PUBLICOS 2025

3.1 PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL - POA 2025

Mediante Resolucién Nro. MD-DM-2025-0322-R, de fecha 10 de marzo de 2025, el Ministerio del
Deporte notifica al Comité Olimpico Ecuatoriano la aprobacion del techo presupuestario para el
periodo 2025, cifra que asciende a la cantidad de USD 797.233.

Durante el transcurso de la ejecuciéon presupuestaria, el Comité Olimpico Ecuatoriano presentd
tres solicitudes de modificacion al POA en el aplicativo correspondiente, registrando las siguientes
aprobaciones notificadas por el Ministerio del Deporte:

SOLICITUDES EVIDENCIA DOCUMENTAL DE APROBACION

Primera solicitud Resolucion Nro. MD-DM-2025-0782-R, 29 de abril 2025
Segunda solicitud Resolucion Nro. MD-DM-2025-1199-R, 24 de junio 2025
Tercera solicitud Resolucion Nro. MD-DM-2025-1392-R, 18 de julio 2025

Las transferencias recibidas en la cuenta corriente de BanEcuador se resumen a continuacion:

Recepcion de fondos en cuenta

MES DE TRANSFERENCIA MONTO EN USD

Remanente a diciembre 2024 16.816
Abril 2025 (asignacion enero a mayo) 335.823
Junio 2025 (asignacion junio) 65.870
Julio 2025 (asignacion julio) 59.871
Agosto 2025 (asignacion agosto y septiembre) 119.741
Septiembre 2025 (asignacion octubre) 59.870
Total, en USD recibido en cuenta BanEcuador 657.991
(-) Total POA 2025 aprobado 797.233
Total, asignaciones no recibidas en cuenta bancaria 139.242

De acuerdo con las referencias indicadas en el cuadro anterior, el Comité Olimpico Ecuatoriano no
ha recibido las transferencias de los meses noviembre (USD 60.471) y diciembre (USD 78.771). El
valor acumulado de estos meses equivale a la cantidad de USD 139.242.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2025

La ejecucion del Presupuesto Operativo Anual comprende un 80% (USD 640.273) del total del presu-
puesto aprobado. Sin embargo, considerando el total recibido en cuenta bancaria la ejecucién repre-
senta un 97%. A continuacidn, el siguiente cuadro comparativo entre el presupuesto total aprobado
y el presupuesto ejecutado: Comparativo Presupuesto aprobado vs. Ejecucion

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO EJECUCION  SALDO NO EJECUTADO % EJECUTADO
Salarios Unificados 280.045 225.868 54177 81%
Aporte Patronal 32.500 27.393 5.107 84%
Fondos de Reserva 22.261 17.194 5.067 7%
Decimotercer Sueldo 24.536 20.509 4.026 84%
Decimocuarto Sueldo 11.182 11.232 -50 100%
Compensacion por Desahucio 2.625 2.625 - 100%
Despido Intempestivo 12.000 12.000 = 100%
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios 250.653 225.855 24.798 90%
Energia Eléctrica 30.135 24.274 5.861 81%
Materiales de Aseo 6.213 6.208 5 100%
Vehiculos (Mantenimiento y Reparacion) 6.000 4707 1.293 78%
Agua Potable 2.218 1.396 822 63%
Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones- Permisos- Licencias y Patentes 5.294 2.606 2.689 49%
Materiales de Oficina 26.550 26.550 - 100%
Comisiones Bancarias 3.600 1.615 1.985 45%
Servicio de Seguridad y Vigilancia 30.319 30.048 27 99%
Almacenamiento, Embalaje, Envase y Recarga de Extintores 600 191 409 32%
Pasajes al exterior 50.500 50.500 0%

TOTAL EN DOLARES DE USA 797.233 640.273 156.960

Para una mejor comprension, los rubros de gastos indicados se agrupan en las siguientes catego-
rias:

Categorizacion de gastos POA 2025

DESCRIPCION DEL GASTO PRESUPUESTO EJECUCION SALDO NO EJECUTADO % EJECUTADO
Sueldos y beneficios relacion dependencia 385.150 316.822 68.328 82%
Prestacion de servicios profesionales 250.653 225.855 24.798 90%
Gastos administrativos 161.430 97.596 63.834 60%
TOTAL EN DOLARES DE USA 797.233 640.273 156.960 80%

NOTAS RELEVANTES DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2025:

m Al 31 de diciembre 2025 la ejecucion del POA refleja un remanente de USD 17.718, cifra que es
resultado de la diferencia entre los fondos efectivamente recibidos en la cuenta bancaria (USD
657.991) y el total de gastos contabilizados (USD 640.273).

B E| Comité Olimpico Ecuatoriano con sus recursos privados financid necesidades operativas co-
rrespondiente a los meses de noviembre y diciembre 2025.

3.2 PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSION DEPORTIVA - PAID 2025

Mediante Convenio Especifico de Transferencia de Recursos Publicos entre el Ministerio del Depor-
te y el Comité Olimpico Ecuatoriano - COE en el marco de la ejecucidn del Proyecto “Plan de Alto
Rendimiento Los Angeles” Nro. 0040-2025, suscrito en marzo 27 de 2025, se formalizé el financia-
miento de las siguientes actividades:

Financiamiento inicial aprobado

ACTIVIDADES PRESUPUESTO %
World Games Chengdu 379.993 32%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 824.700 68%
TOTAL PAID APROBADO 1.204.693 100%

Con fecha 22 de julio de 2025 se registra la transferencia de USD 1204.693, segun nota de crédito
No. 1069756054 registrada en estado de cuenta corriente de BanEcuador a nombre del Comité
Olimpico Ecuatoriano.



Durante la ejecucion presupuestaria el Comité Olimpico Ecuatoriano presentd dos solicitudes de
modificacion, registrando las siguientes resoluciones de aprobacién del ente rector:

SOLICITUDES EVIDENCIA DOCUMENTAL DE APROBACION
Primera solicitud Resolucion Nro. MD-DM-2025-1322-R, 9 de julio 2025
Segunda solicitud Resolucion Nro. MINEDEC-DPI-2025-0001-R, 8 de octubre 2025

DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSION DEPORTIVA PAID 2025

Para fines de liquidacién del Convenio Nro. 0040-2025 la segunda modificacion al PAID es la base
documental para el cierre del instrumento legal antes indicado. La distribuciéon presupuestaria
aprobada por el Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura mediante Resoluciéon Nro. MINEDEC-
DPI-2025-0001-R, suscrito con fecha 8 de octubre de 2025 por el director de planificacion e inver-
sidn, se compone de lo siguiente:

Presupuesto segunda modificacién PAID

World Games Chengdu 117.302 10%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 543.455 45%
Juegos Bolivarianos Lima 2025 543.936 45%
TOTAL EN USD - PAID 2025 1.204.693 100%

3.21 WORLD GAMES CHENGDU (CHINA) 2025
Conforme a liquidacién reportada al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura mediante oficio
No. ADMCONV-01-2026 de enero 29 de 2026, el Administrador de Convenios reportd lo siguiente:

Ejecucion presupuesto World Games 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE

DETALLE PRESUPUESTO EJECUTADO REMANENTE

Pasajes al Exterior: Delegacion oficial 86.062 86.062 0
Transporte de Personal y Deportistas 398 108 290

Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados 9.687 9.602 85
Seguros 1.328 1.328 -
Hospedaje y alimentacion pagado a organizacion 11.277 11.277 -0
Hospedaje y alimentacion que no se paga a la organizacion 516 516 -
Uniformes Deportivos 6.741 6.741 -0
Sobreequipaje 570 570 -
Comisiones Bancarias 723 730 -7

TOTAL FONDOS PUBLICOS 117.302 116.934 368 94%
PRESUPUESTO FINANCIADO POR COMITE OLIMPICO ECUATORIANO

Logistica 362

Pines 6.666

TOTAL FONDOS PRIVADOS 7.028 6%
COSTO TOTAL EN USD WORLD GAMES CHENGDU 2025 123.962 100%

En cuanto a recursos asumidos por el Comité Olimpico Ecuatoriano, esto es el equivalente al 6%
del total ejecutado, implica gastos relacionados con movilizacién en la ciudad de Chengdu vy la
confeccidn de pines institucionales. Respecto al aporte del Estado (94%), el financiamiento de
necesidades estuvo dirigido a los siguientes beneficiarios:

Atletas 11
Entrenadores 4
Equipo CON )
Total 20

Costo promedio por persona: USD 5.847

Tomando como referencia los recursos publicos invertidos, el costo promedio de participacién por
persona equivale a la cantidad de USD 5.847.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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3.2.2 Il JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR ASUNCION (PARAGUAY) 2025

A continuacidn, el siguiente detalle de gastos reportado en el informe de cierre por parte del Ad-

ministrador del Convenio Nro. 0040-2025:

Ejecucion Presupuesto ASU 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE

DETALLE PRESUPUESTO EJECUTADO  REMANENTE
Pasajes al Exterior: Delegacion oficial 353.492 353.493 -1
Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados 70.430 70.049 381
Seguros 3.654 3.654 -
Hospedaje y alimentacién pagado a organizacion 23.874 23.874 -
Alimentos y Bebidas 3.572 2.836 736
Medicinas y Productos de farmacia 1.456 1.456 -
Transporte de Personal y Deportistas 3.923 3.923 -0
Sobreequipaje 5.992 5.992 -
Comisiones Bancarias 1.949 1.956 -7
Implementos deportivos: compra o alquiler 6.075 6.075 -
Uniformes Deportivos 69.039 69.039 0

TOTAL FONDOS PUBLICOS

PRESUPUESTO FINANCIADO POR COMITE OLIMPICO ECUATORIANO
Uniformes Deportivos

Logistica
TOTAL FONDOS PRIVADOS

COSTO TOTAL EN USD Il JUEGOS PANAMERICANOS JUNIORASU 2025

En cuanto a recursos asumidos por el Comité Olimpico Ecua-
toriano, se ordend la confeccidon de uniformes adicionales
para atender cambios de talla, mientras que la logistica hace
referencia a la adquisicion de accesorios de telefonia, inter-
net, movilizacion y alimentacion del equipo CON en Asuncion.
Respecto al aporte del Estado el financiamiento de necesida-
des estuvo dirigido a los siguientes beneficiarios:

543.455 542.346 1.109 100%
627
1.524
2.150 0%
544.496 100%
Atletas 113
Entrenadores 38
Equipo CON 16
Total 167

Costo promedio por persona: USD 3.248

Tomando como referencia los recursos publicos invertidos, el costo promedio de participacion por

persona equivale a la cantidad de USD 3.248.

3.2.3 XX JUEGOS BOLIVARIANOS AYACUCHO-LIMA (PERU) 2025

El informe de cierre reportado por el Administrador del Convenio Nro. 0040-2025 reporta la si-

guiente ejecucion:

Ejecucion presupuesto JJBB 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE
DETALLE

Pasajes al Exterior: Delegacion oficial

Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados
Seguros

Inscripciones: deportistas y deporte

Hospedaje y alimentacién pagado a organizacién
Hospedaje y alimentacion que no se paga a la organizacion
Alimentos y Bebidas

Uniformes Deportivos

Medicinas y Productos de farmacia

Sobreequipaje

Comisiones Bancarias

Transporte de Personal y Deportistas

PRESUPUESTO EJECUTADO REMANENTE
295.563 262.158 33.405
104.270 80.497 23.773

13.311 7.851 5.460
5.390 4.750 640

24.650 = 24.650
3.900 122 3.778
3.600 1.438 2.162

74.700 67.325 7.375
2.000 = 2.000
9.000 6.893 2107
3.453 605 2. 848
4.100 3.701

Logistica

Hospedaje, alimentacion y bebidas
Inscripciones: deportistas y deporte
Exceso equipaje

1.640
36
220
374

COSTO TOTAL EN USD XX JUEGOS BOLIVARIANOS LIMA 2025

437.611 100%



El Comité Olimpico Ecuatoriano asumié con recursos privados (1%) gastos no contemplados en el
presupuesto modificado.

Respecto al aporte del Estado (99%) el financiamiento de necesidades estuvo dirigido a los si-
guientes beneficiarios:

Atletas 160
Entrenadores 43
Equipo CON 19
Total 222

Costo promedio por persona: USD 1.961

Tomando como referencia los recursos publicos invertidos, el costo promedio de participacion por
persona equivale a la cantidad de USD 1.961.

NOTAS RELEVANTES DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSION DEPORTIVA:
La ejecucion del Presupuesto Anual de Inversion Deportiva correspondiente al ano 2025 se resume

de la siguiente manera:

Resumen ejecucion PAID 2025

ACTIVIDADES EJECUTADO %
World Games Chengdu 116.934 10%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU 542.346 45%
Juegos Bolivarianos Lima 2025 435.340 36%
TOTAL PAID 2025 EJECUTADO EN USD 1.094.620 91%
TOTAL FONDOS PAID RECIBIDOS EN USD 1.204.693 100%
FONDO PAID NO EJECUTADO EN USD 110.073 9%

Del presupuesto aprobado (USD 1204.693), el Comité Olimpico Ecuatoriano ejecutd el 91% (USD
1'094.620). El equivalente al 9% (USD 110.073) se registra en los estados financieros como un pa-
sivo diferido que sera devuelto al Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura, una vez regularizado
los trdmites de registro de directorio, actualizacién de firmas autorizadas en BanEcuador, registro
nombramiento Administrador Financiero y tramite de cauciones.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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41.2 PROFORMA PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSION DEPORTIVA - PAID 2026
Presupuesto presentado y aprobado en Asamblea celebrada en septiembre de 2025.

PAID 2026

TOTAL

INICIO FIN NO.
SEDE TOTAL PRESUPUESTO

NOMBRE DEL EVENTO COMPETENCIA COMPETENCIA ENT.
CIUDAD - PAIS pp/\iv/AAAA  DD/MM/AAAA OFIC. PERSONAS — ESTIMEBD
IV Juegos Suramericanos de la Juventud  Panama, Panama 22-mar-26 4-abr-26 68 217 285 695.521
XIll Juegos Suramericanos Santa Fé, Argentina ~ 12-sept-26 26-sept-26 84 314 398 1.696.177
IV Juegos Olimpicos de la Juventud Dakar, Senegal 30-oct-26 13-nov-26 19 29 48 323.172
Il Juegos Bolivarianos de la Juventud Caracas, venezuela ~ Noviembre 62 179 241 544.750
SUBTOTAL 233 739 972 3.259.620
(+) Impuesto del 5 x 1000 de la Contraloria General del Estado 16.380
TOTAL PRESUPUESTO CICLO OLIMPICO 2026 EN USD 3.276.000

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACION FINANCIERA:

®m Mediante Oficio COEPRES-256-25 de septiembre 2 de 2025, el Comité Olimpico Ecuatoriano for-
malizé la entrega del documento “Presupuesto Juegos del Ciclo Olimpico 2026".

B E| Comité Olimpico Ecuatoriano no ha recibido notificacién de techo presupuestario, por parte
del MINEDEC, referente a los juegos del Ciclo Olimpico 2026.

B Actualizacidn: Respecto a los IV Juegos Suramericanos de la Juventud - Panama 2026, este even-
to se financiara con recursos del Comité Olimpico Ecuatoriano para una delegacién de aproxima-
damente 102 atletas mas 32 oficiales (total 134 personas). Por lo tanto, se excluira del PAID 2026
el presupuesto estimado para los Juegos Suramericanos de la Juventud.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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Presupuesto Anual de Inversién Deportiva (PAID) 2026:
Referencias indicadas en Asamblea de septiembre 2025

PROFORMA PRESUPUESTARIA JUEGOS CICLO OLIMPICO 2026

PARTICIPACION POR JUEGO

CUENTA

@ |l JJ.BB. JUVENTUD
@1V JJ.00. JUVENTUD

$3.354

ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

IV 4J.00. JUVENTUD COSTO PROMEDIO
BRI XI5, COMVENCIONAL POR PERSONA
" Sa55172 10%) PROYECCION DELEGACION
XlILLLSS. 314 © OFICIALES
S, . oATLETs
179
IVXJig'Q%[,)S'ZJH(VZEﬁ/I)UD 8 68 62 19 29
Xl JJ.SS. IV JJ.SS. JUVENTUD 11 JJ.BB. JUVENTUD IV JJ.00. JUVENTUD
CONVENCIONAL
$PRESUPUESTO TOTAL ATLETAS OFICIALES TOTAL PAX
4.2 PROFORMA PRESUPUESTO FONDOS PRIVADOS
Presupuesto Proyectado Fondos Privados 2026
DESCRIPCION ANUAL % DESCRIPCION ANUAL %
SOLIDARIDAD OLIMPICA - PROGRAMAS ASISTENCIA FONDOS PRIVADOS GESTION ADMINISTRATIVA
Subvenci6n Atletas Nivel Continental 25.000 Sueldos Jubilados 10.853
Identificacion de Talentos 25.000 Décimo tercer sueldo Jubilados 1.135
Becas Olimpicas Los Angeles 2028 108.000 Décimo cuarto Jubilados 2.880
Curso Nacional para Entrenadores 48.000 Honorarios profesionales 87.420
Desarrollo de la Estructura Deportiva 25.000 Gestion de los CONs 62.100
Deporte Seguro 30.000 Vidticos, subsistencias, movilizaciones internas 17.000
Comision de Atletas 10.000 Transpsorte aéreo 9.000
Programa de Educacion en Valores Olimpicos 18.000 Gastos de bolsillo 9.000
Programa Educativo y difusién del Museo Olimpico 10.000 Combustibles y lubricantes 4.000
Programa de Lideres Comunitarios 9.000 Publicidad y comunicaciones 16.000
Semana Olimpica 21.000 Eventos del Ciclo Olimpico 50.000
Iniciativas de Gestion CON 10.000 Auditorias 6.000
Cursos de Administracién Deportiva 12.000 Servicio de internet 7.200
Curso Avanzado Organizacién Deportivas Olimpicas 14.000 Telefonia 1.920
TOTAL SOLIDARIDAD OLIMPICA 365.000 35% Servicio de vigilancia y seguridad 8.200
PANAMSPORTS - PROGRAMAS ASISTENCIA Seguros y polizas 10.000
Asistencia Preparacion Atletas 120.000 Mantenimiento infraestructura, vehiculos, y otros 25.000
Asistencia Preparacion Jovenes Atletas 50.000 bienes
Programa Entrenadores 60.000 Gala Olimpica 30.000
Muijer y Deporte 5.000 Sesiones de Asamblea 12.000
Deporte Seguro y Comision Atletas 5.000 Logistica seguimiento técnico y médico 15.000
Gestion Tecnologias de informacién y equipos 6.000
] Tramites legales 8.000
Gastos bancarios 4.000
Gestion del talento humano 6.000
Software contable y hosting Biblioteca 5.024
Suscripciones y afiliaciones 1.500
Suministros de oficina 2.000
Adquisicion de equipos 8.000
4.3 RESUMEN PROFORMA PRESUPUESTARIA 2026
La proforma presu puesta ria para el perfodo TOTAL PROFORMA PRESUPUESTARIA FONDOS 1.030.232 100%
PRIVADOS 2026

2026 combina el financiamiento de orden pu-
blico y privado, segun el siguiente cuadro:

PRESUPUESTOS usD %
Presupuesto Operativo Anual 797.233 16%
Presupuesto PAID 3.259.620 64%
Presupuesto Fondos Privados 1.030.232 20%
Total Proforma Presupuestaria 2026 5.087.085 100%

NOTAS RELEVANTES DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA 2026:
Considerando los hechos relacionados con el
registro del directorio electo el 5 de mayo de

2025 inherentes al MINEDEC, el Comité Olimpi-
co Ecuatoriano gestiona las acciones necesarias
para regularizar la situacién y posteriormente
acceder a los recursos conforme a requisitos
habilitantes. Los aportes de los programas in-
ternacionales y de autogestion sostienen las
operaciones del Comité Olimpico Ecuatoriano
en lo que va del ano 2026.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Al Presidente de:

COMITE OLiMPICO ECUATORIANO

Opinién

1.

Hemos auditado los estados financieros que se adjuntan de COMITE OLIMPICO ECUATORIANO
(en adelante “COE”), que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2025
y los correspondientes estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha, asi como las notas a los estados financieros que
incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la posicién financiera del COE al 31 de diciembre del 2025, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Empresas — NIIF para las
PYMES emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).

Fundamentos de la opinién

3.

Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen mas adelante en este
informe en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros”. Somos independientes del COE, de acuerdo con el Codigo de Etica para Profesionales
de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA por
sus siglas en inglés) y las disposiciones de independencia de la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros del Ecuador, y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de
conformidad con dicho Cédigo. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
es suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra opinion.

Responsabilidades de la administracion de COE en relacion con los Estados Financieros

4.

La Administraciéon es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados
financieros de conformidad con Normas Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias
y Medianas Empresas — NIIF para las PYMES emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB), y del control interno determinado por la Administracién como necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de errores materiales, debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administraciéon es responsable de evaluar la
capacidad de COE para continuar como negocio en marcha, revelando, segun corresponda, los
asuntos relacionados con negocio en marcha y el uso de la base contable de negocio en marcha,
a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar COE o cesar sus operaciones, o bien,
no tenga otra alternativa realista que hacerlo.

La Administracién de COE, son responsables de la supervisién del proceso de reporte financiero
de COE.

Responsabilidad del Auditor en relacion con la auditoria de los Estados Financieros

7.

Los objetivos de nuestra auditoria son obtener seguridad razonable que los estados financieros en
su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinién, Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria
(NIA), detectara siempre un error material cuando este exista, Errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en su conjunto, pueden
razonablemente preverse que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

a

Identificamos y evaluamos los riesgos de error material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y ejecutamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién, El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o
vulneracion del control interno;

b) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propésito
de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de COE;

c) Evaluamos si las politicas contables aplicadas son apropiadas y si las estimaciones contables
y la correspondiente informacion revelada por la Administracion es razonable;

=

Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por parte de la Administracion, de la base
contable de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluir si
existe o no una incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de COE para continuar como negocio en
marcha, Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria a las respectivas revelaciones en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, expresar una opinion modificada,
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria, sin embargo, eventos o condiciones futuros pueden ocasionar que COE
deje de ser una empresa en funcionamiento;

e) Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y silos estados financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable,

Comunicamos a los responsables de la Administracién de COE respecto a, entre otros asuntos, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos, asi
como cualquier deficiencia significativa de control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

Intormne sobing oires roequanimisnlos legales v riglamaorlanas

10, Nuastre Informe da Cumplmianta da las Obligacionss Tribiutariss da COE, como agents da

Guayaqsl, marzo 73, 20026

retencidn y percepciin por o ejercicio erminada & 31 de diciembne de 2025, & emile por separado.

Forvis Mazars

SC-RMAE-1512
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ADMINISTRATIVO-FINANCIERO

Guayaquil, marzo 20 de 2026

INFORME DE REVISORES DE CUENTAS

Senores

Miembros de la Asamblea General

Comité Olimpico Ecuatoriano

Ciudad.-

De mis consideraciones:

De conformidad con el articulo 22 del Estatuto del Comité Olimpico Ecuatoriano,
en calidad de Revisores de Cuentas designados por la Asamblea General Ordinaria,
celebrada el 27 de marzo de 2025, ponemos en conocimiento de ustedes elinforme
de Revision:

1.

El periodo revisado, corresponde al ejercicio fiscal 2025, de los Estados de
Situacion Financiera del Comité Olimpico Ecuatoriano v de sus respectivas
notas explicativas.

Se considerd como aspecto fundamental, que en la presentacion de los
Estados Financieros del ejercicio 2025 exista una razonabilidad pertinente
en las cifras.

La presente revision sustenta una base consistente, gue nos permite opinar
que los Estados Financieros del ejercicio econdmico 2025 expresan de
forma razonable la situacidn financiera del Comité Qlimpico Ecuatoriano.

Revisadas las resoluciones adoptadas por el Comité Ejecutivo, v que, en
nuestra opinién, consideramos que la administracion del Comité Olimpico
Ecuatoriano ha dado cumplimiento a las obligaciones legales, estatutarias y
reglamentarias, asi como las resoluciones respectivas.

En base 2 los resultados obtenidos al aplicar selectivamente los
procedimientos de revisicn, consideramos que la documentacion contable,
tinanciera y legal del Comité Olimpico Ecuatoriano por el afo 2025, cumple
con los requisitos que determinan las normas de contabilidad y las
dirgctrices del Ministerio del Deporte y de los Organismos Internacionales y
la Carta Olimpica.

Los ingresos han sido reconocidos en el periodo que se realizan, situacion
gue ha sido considerado en los Estados Financieros de forma adecuada.



7. Los componentes principales del Estado de Situacion Financiera por el
gjercicio que terminé al 31 de diciembre del afio 2025, es el siguiente:

ANO 2025

| CUENTA IMPORTEUSD
Activos corrientes 1'186.272
Activos No corrientes  1'e42.418 |
TOTAL, ACTIVOS 2'828.690
CUENTA B IMPORTE USD
Pasivos corrientes 678.778
Pasivos Mo corrientes B 709.529
Patrimonio 1'440.383 |
' TOTAL, PASIVOS + PATRIMONIO 2'828.690

8. Se han conciliado debidamente los registros contables y se identifica un
déficit para el ejercicio. En cuanto al Estado de Resultados del gjercicio de
enero a diciembre de 2025, la situacian es la siguiente:

CUENTA IMPORTE USD

Total, ingresos 2'927.960
Total, egresos 2'931.( r:igg
DEFICIT DEL EJERCICIO ] ~ -3.100

8. Laadministracion cumplié con sus obligaciones, como agente de Retencion
y de percepcién del Impuesto a la Renta y del valor agregado como se lo ha
constatado en las respectivas declaraciongs mensuales.

Es nuestra opinién

Que el Estado de Situacidn Financiera y de Resultados del ejercicio fiscal 2025,
presentan razonabilidad, en todos los aspectos de la situacién financiera del
Comité Olimpico Ecuatoriano segan los principios de Contabilidad generalmente
aceptados y disposiciones legales relativas a la informacidn financiera vigentes.

Sin embargo, los Estados financieros revelan que el Comité Olimpico Ecuatoriano
no ha recibido los fondos de los meses de noviembre y diciembre 2025 del
Presupuesto Operativo Anual aprobado (POA) por el ente rector, situacion que
conllevé a utilizar recursos de autogestién para el financiamiento de las tareas
operativas, motivando a registrar valores por cobrar en los estados financieros.

En atencién a los valores registrados por cobrar por concepto de POA, se
recomienda tener en consideracion la posibilidad de que tales fondos del periodo
2025 no sean desembolsados por el ente rector, lo que afectara naturalmente al
resultado de la gestion financiera.

Atentamente,

£ :
5t Juan Quintana Andrade . ( Orlando Rodriguez Andrade

Revisor de Cuentas Revisor de Cuentas
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Servicios Generales

El Departamento de Servicios Generales tiene a su cargo gestionar el
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones y equipos

del Comité Olimpico Ecuatoriano, coordinar el servicio de seguridad
privada, mantenimiento del parque automotor, organizar el transporte de
funcionarios y deportistas a fines de la institucion.

Mantenimiento de las instalaciones y
equipos del COE

Con la finalidad de mantener en dptimas con-
diciones las instalaciones de la institucion, la
administracion del Comité Olimpico Ecuatoria-
no considerd pertinente realizar las actividades
detalladas a continuacién, donde el Departa-
mento de Servicios Generales participd en los
procesos operativos:

B Mantenimiento periddico del ascensor del
Auditorio del COE durante 2025.

B Mantenimiento integral (preventivo y correc-
tivo) de los sistemas de aire acondicionado
del COE.

B Mejoras generales de infraestructura y aca-
bados en banos, auditorio y dreas comunes
(griferia, alfombras, tumbados, resanes).

W Trabajos de pintura y adecuacion en oficinas
y areas administrativas del COE y del Edificio
de Federaciones (incluye Deporte Seguro y
otras dependencias).

W Reparacion y mantenimiento de mobiliario
y equipamiento del auditorio y oficinas (bu-
tacas, puertas, chapas/cerraduras y ajustes
varios).

B Actualizacion y mantenimiento de ilumina-
cién y componentes eléctricos en diferentes
areas (cambio a tecnologia LED, reubicacién
de luminarias, interruptores, puntos eléctri-
cos y mejoras eléctricas especificas).

B Mantenimiento y reparacion de sistemas hi-
drosanitarios y de abastecimiento de agua
(bombas, cisternas, tanques elevados, tube-
rias, desaglies e inodoros).

B Mantenimiento de techos e impermeabiliza-
cién en diversas zonas del COE y del Edificio
de Federaciones.

B Adecuaciones técnicas y de ventilacion en
areas especificas (instalacion/conexion de ex-
tractor de aire y trabajos complementarios).

W Servicios de mantenimiento exterior y con-

trol ambiental (jardineria, poda de arboles y
control de roedores).

B Adquisicion e instalacion de elementos de
senalética y mejoras de organizacién de es-
pacios (responsabilidad social, cafeteria, nu-
tricién y psicologia).

m Apoyo logistico y provision de infraestruc-
tura temporal para eventos institucionales
(carpas y apoyo operativo en asamblea/Dia
Olimpico).

Coordinar servicio de seguridad
privada

Con el objetivo de precautelar la seguridad in-
tegral de la institucién y de sus funcionarios se
mantiene un permanente control y supervision
de los procesos de seguridad, para asi garan-
tizar el desarrollo adecuado de las actividades.

Mantenimiento del parque automotor
De forma programada se ha desarrollado el res-
pectivo mantenimiento a cada unidad del par-
que automotor, para de esta manera brindar el
servicio éptimo de trasporte a los funcionarios
y deportistas a fines a la institucién. (Anexo
cuadro reportes de mantenimientos)

El proceso de movilizacion se ejecuta tomando
en consideracidn las condiciones de la institu-
cién y bajo amparo de las pdlizas de seguros
contratadas.

Actividades predefinidas

Se ejecutaron diferentes labores conforme a la
necesidades presentadas y requeridas por cada
uno de los departamentos del Comité Olimpico
Ecuatoriano.

Conclusion

Durante el periodo 2025, el Departamento de
Servicios Generales mantuvo la operatividad
institucional a través del constante manteni-

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025 Ig}
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miento preventivo y correctivo de las instala-
ciones y equipos del COE.

Se ejecutaron intervenciones clave en infraes-
tructura, mejorando condiciones de trabajo y
atencidn interna. También se fortalecid la fun-
cionalidad de espacios comunes y de eventos,
brindando soporte logistico para las activida-
des institucionales.

La modernizacién y continuidad del sistema
eléctrico e iluminacién aportd mayor eficiencia y
seguridad operativa. Ademas, se atendieron ne-
cesidades criticas, garantizando salubridad y con-
tinuidad en la provision de los servicios basicos.

Mantenimiento de aires acondicionados

UBICACION TIPO
1 COMISION DEPORTE SEGURO SPLIT
2 COMISION DEPORTE SEGURO VENTANA
3 MINIAUDITORIO PISO TECHO
4 RESPONSABILIDAD SOCIAL 2 SPLIT
5 AUDITORIO CAFETERIA CENTRAL
6  PSICOLOGIA VENTANA
7 SALA DE SESIONES EDIFICIO DE FEDERACIONES SPLIT
8  JURIDICO SPLIT
g  RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 (PROGRAMAS Y SPLIT

PROYECTOS
10 DTM SPLIT
11 JEFE DE PRENSA SPLIT
12 ADMINISTRACION FINANCIERA SPLIT
13 COMPRAS PUBLICAS SPLIT
14 SALA DE SESIONES PISO TECHO
15  AUDITORIO CABINA SPLIT
16 PRENSA PISO TECHO
17 FISIATRIA PISO TECHO
18 FISIATRIA SPLIT
19  SECRETARIO GENERAL SPLIT
20  AUDITORIO CENTRAL
21 SERVICIOS GENERALES SPLIT
22 JEFE SISTEMAS SPLIT
23 SECRETARIA PRESIDENCIA SPLIT
24 SISTEMAS (SERVIDORES) SPLIT
25 DEPORTE SEGURO SPLIT
26  CONTABILIDAD CENTRAL
27  OFICINA PRODUCTORA SPLIT
28  PRODUCTORA SPLIT
29  PRODUCTORA CENTRAL
30 PRODUCTORA SPLIT
31 PRODUCTORA SPLIT
32 MUSEO CENTRAL
33  TESORERIA SPLIT
34  SECRETARIA COMISION MEDICA SPLIT

La coordinacion de la seguridad privada se
mantuvo con control y supervisién permanen-
te para garantizar el desarrollo adecuado de las
actividades.

El parque automotor recibié mantenimiento
programado y permitié la movilizacion adecua-
da de funcionarios y deportistas bajo condicio-
nes institucionales y con la cobertura de pélizas.
Las actividades predefinidas y requerimientos
de los demas departamentos fueron atendidos
oportunamente, consolidando un soporte inte-
gral a la gestién del COE.

CANT. ANTIGUEDAD kJ/ILATl\ll'\TASNIMIENTO
1 ANTIGUO (SI ENFRIA) 0ct-25
1 ANTIGUO (DARADO) FUERA DE SERVICIO  Oct-25
2 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
1 ANTIGUO ( SI ENFRIA) 0ct-25
1 ANTIGUO ( SI ENFRIA) Oct-25
1 BUENAS CONDICIONES Sep-25
1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
] ANTIGUO (SI ENFRIA) COMPRESOR Var25
GENERA MUCHO RUIDO
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 BUENAS CONDICIONES 0ct-25
1 NUEVO 0ct-25
) BUENAS CONDICIONES (ENFRIAAL60% ., s
DUCTOS ESTAN DESPEGADOS)
1 NUEVO 0ct-25
1 NUEVO 0ct-25
1 NUEVO 0ct-25
1 NUEVO 0ct-25
1 NUEVO Mar-25
1 ANTIGUO (SI ENFRIA) 0ct-25
1 ANTIGUO (SI ENFRIA) Jun-25
1 FUERA DE SERVICIO Jun-25
ANTIGUO (NO ENFRIA) CONDENSADOR
1 DANADO - REVISADO JUNIO 2025 (FUERA  Jun-25
DE SERVICIO)
1 NUEVO Jul-25
1 NUEVO Jul-25
,  UNACENTRAL NO ENFRIA DANADO EL 25
COMPRESOR -1 CENTRAL SI ENFRIA
1 NUEVO 0ct-25
1 NUEVO NUEVO




Mantenimiento de vehiculos
CAMIONETA GSB-8575- PRENSA / KILOMETRAJE: 152,360

ITEM

1

ITEM

ITEM
1

n

ITEM

ITEM
1

N

w

N

[$,]

ITEM

1

FECHA GUAYAQUIL 3 DE JUNIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-079-2025
TRABAJOS

COMPRA E INSTALACION DE PARABRISAS

CAMIONETA GSB-8575- PRENSA / KILOMETRAJE: 153.097

FECHA GUAYAQUIL 2 DE JULIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-102-2025
TRABAJOS

Cambio de aceite de motor y filtro
Chequeo y completar niveles de liquido
CAMIONETA GSB-8575- PRENSA / KILOMETRAJE: 153,680

FECHA GUAYAQUIL, 17 DE JULIO DEL 2025 POA

LIMPIEZA'Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y POSTERIORES
CAMBIO DE LIQUIDO DE FRENOS Y PURGAR CANERIAS.

CHEQUEO Y REAJUSTE DE TREN DELANTERO Y CAMBIO DE
CREMALLERA.

CHEQUEO DE NIVELES DE LIQUIDOS, SUSTITUCION DE BATERIA,
CAMBIO DE ACEITE DE CAJA DE CAMBIOS Y CORONA
CAMBIO DE ACEITE DE LA DIRECCION.

SUSTITUCION DE RADIADOR, CAMBIO DE REFRIGERANTE DEL
MOTOR, CAMBIO DE RECIPIENTE Y TUBO DE AGUA.

SUSTITUCION DE DOS BASES DE MOTOR

SUSTITUCION DE RETENEDORES DE LA DISTRIBUCION.
CAMIONETA GSB-8579- DTM / KILOMETRAJE: 126,621

FECHA GUAYAQUIL, 25 DE MARZO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-041-2025
TRABAJOS

Cambio de aceite de motor y filtro

CAMIONETA GSB-8579- DTM / KILOMETRAJE: 129,105

FECHA GUAYAQUIL 17 DE JULIO DEL 2025 POA

LIMPIEZA Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y POSTERIORES CAMBIO DE LIQUIDO DE FRENOS Y PURGAR CANERIAS.

CHEQUEO Y REAJUSTE DE TREN DELANTERO Y CAMBIO DE
CREMALLERA.

CAMBIO DE REFRIGERANTE DEL MOTOR, CHEQUEO DE NIVELES
DE LIQUIDOS, SUSTITUIR BATERIA. CAMBIO DE ACEITE DE CAJA
CAMBIO DE ACEITE DE LA DIRECCION. SUSTITUCION DE RECIPIENTE DE REFRIGERANTE Y CAMBIO DE ACEITE DE CORONA.

REMOCION Y COLOCACION DE CILINDROS DE EMBRAGUE
PRINCIPAL Y AUXILIAR, SUSTITUIR LOS MISMOS.

A/C: REPARACION DE DOS CANERIAS, CAMBIO DE MANGUERAS,
CAMBIO DE VALVULA DE EXPANSION, CAMBIO DE ORINGS,
LIMPIEZA DEL SISTEMA, CARGA AL VACIO Y CARGA DE GAS.

SUSTITUCION DE DOS BASES DE MOTOR.

DONGFENG- GTP 3016 / KILOMETRAJE: 2100

FECHA GUAYAQUIL, 28 DE FEBRERO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-027-2025
TRABAJOS

COMPRA DE UN ARQ Y UNA LLANTA DE EMERGENCIA MARCA: MAXXIS HPM3

DONGFENG- GTP 3016 / KILOMETRAJE: 2426

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 16 DE JULIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-109-2025

1

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 23 DE ABRIL DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-058-2025
TRABAJOS

ITEM

-

w

TRABAJOS
CAMBIO DE ACEITE DE MOTOR Y FILTRO
BUSETON GSC-6592 / KILOMETRAJE: 68,250

ARREGLAR INSTALACION ELECTRICA DE LUCES ALTAS, CAMBIO DE NEBLINEROS, GUIAS LATERALES, GUIAS DE TECHO, CAMBIO DE FOCOS
DE MEDIA-INTENSA, CAMBIO DE LUZ DE PLACA, CAMBIO DE FOCOS DE UN PUNTO.

BUSETON GSC- 6592 CHEVROLET /KILOMETRAJE: 68.538
FECHA GUAYAQUIL 17 DE JULIO DEL 2025 POA

CAMBIO DE ACEITE DE CAJA DE CAMBIOS, CAMBIO DE ACEITE DE
CORONA, CAMBIO DE CEITE DE MOTOR Y FILTRO. CAMBIO DE
REFRIGERANTE DEL MOTOR. CAMBIO DE ACEITE DE DIRECCION
SUSITITUCION DE BATERIAS.

MANTENIMIENTO DE TURBO.

LIMPIEZA Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y
POSTERIORES, Y CALIBRAR LOS MISMOS.

CAMBIO DE BANDAS AUXILIARES.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025






Talento Humano

El Departamento de Talento Humano, como unidad responsable de

la gestion integral del personal institucional, orienta sus acciones a la
administracion eficiente de los recursos humanos, promoviendo su
desarrollo, bienestar y adecuado desempeno en funcién de los objetivos

institucionales.

urante el 2025, el departamento de
D Talento Humano realizo diversas acti-

vidades orientadas a la administracién
de los recursos asignados al area, el fortaleci-
miento institucional, asi como el cumplimiento
de obligaciones legales y disposiciones emitidas
por los entes de control, en el marco del sistema
de control interno institucional. A continuacion,
se exponen los resultados de estos procesos.

Gestion
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y
NOMINA

B Aplicacion y control del Reglamento Interno res-
pecto al registro de ingresos y salidas del perso-
nal, verificacion del cumplimiento de la jornada
laboral y elaboracion del informe mensual de
asistencia con sus respectivos justificativos.

W Elaboracién y procesamiento mensual de roles
de pago, incluyendo remuneraciones y bene-
ficios sociales: Décimo Tercer Sueldo, Décimo
Cuarto Sueldo, Fondos de Reserva y demds ru-
bros conforme a la normativa legal vigente.

m Reformas al distributivo de remuneraciones
por movimientos de personal (ingresos, sali-
das, modificaciones contractuales y actualiza-
cion de datos).

® Manejo del médulo NOMINA.EC del sistema
HERMES.EC.

B Pago de némina a través del Subsistema Pre-
supuestario de Remuneraciones y Noémina
(SPRYN), de enero a octubre de 2025.

W Registro del Décimo Tercer y Décimo Cuarto
Sueldo en el sistema de Salarios en Linea del
Ministerio de Trabajo.

B Entrega del Formulario 107 al personal en rela-
cion de dependencia.

B Cdlculo vy proyeccion del Impuesto a la Renta
para funcionarios que superan la base imponible.

B Actualizacién de salarios minimos sectoriales
de tres colaboradores.

GESTION ADMINISTRATIVA DEL TALENTO

HUMANO

B Emision de certificaciones de tiempo de servi-
cio para trabajadores activos y ex trabajadores.

B Actualizacion y custodia de expedientes del
personal.

B Asesoria permanente en temas de competen-
cia del drea.

B Registro de novedades en la pagina web del
[ESS.

W Actualizacion del cuadro de vacaciones vy ela-
boracién del Plan Anual de Vacaciones 2025.

W Presentacion de informacion requerida para el
POA 2025.

B Cumplimiento de requerimientos conforme a la
LOTAIP.

W Revision de |a ejecucion del POA 2025 en mate-
ria de talento humano.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025
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PROCESOS DE SELECCION Y
CONTRATACION
Contrataciones bajo relacién de dependencia:

B Alejandro Chalen Enrique Basilio - Mensajero/
Conserije (Servicios Generales)

B Leonardo David Hidalgo Rosero - Asistente de
Produccion (Prensa)

B Heidy Jazmin Briones Avila - Analista de Res-
ponsabilidad Social

Liquidacidn de seis colaboradores, con registro
de aviso de salida en el IESS y actas de finiquito
en la plataforma del Ministerio de Trabajo:

B Manuel Enrique Acosta Valle

m \Washington Raul Cardenas Goyes
® Heidy Jazmin Briones Avila

B Leonardo David Hidalgo Rosero
m Alex Antonio Gonzalez Chichande
B Carlos Joaquin Torres Alcivar

Contratacion de Técnicos Especializados bajo mo-
dalidad de honorarios profesionales, en las dreas:

m DTM-COE
B Juridico

B Financiero
B Médico

B Prensa

B Sistemas

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

B Registro del delegado de Seqguridad y Salud
2025.
B Registro en el SUT de los siguientes programas:
® Programa de Prevencion Integral al Uso y
Consumo de Drogas.
® Programa de Prevencidon de Riesgos Psico-
sociales.
® Informacién sobre prevencién de amena-
zas naturales y riesgos antropicos.
B Registro de indicadores de Gestién de Riesgos
del Trabajo en el IESS.
W Gestion de fichas médicas de control periddico
para 25 servidores ante el [ESS.
B Ejecucion del test de riesgo psicosocial.
B Aplicacidn del test diagndstico de alcohol, taba-
co y otras drogas.
W (Capacitaciones en primeros auxilios y manejo de
extintores.
B Entrega del Plan de Emergencia 2025.

B Actualizacion del Protocolo Interno de Preven-
cion vy Erradicacion de la Discriminacion, Vio-
lencia y Acoso Laboral, conforme directrices del
Ministerio de Trabajo.

INFORMACION Y CONTROL EXTERNO

B Entrega de informacién solicitada por el Minis-
terio del Deporte (periodo 2024).

B Entrega de informacion para Auditoria del ejer-
cicio econémico 2024.

W Entrega de informacion para Estudio Actuarial
2024.

PLAN DE CAPACITACION Y DESARROLLO
DEL TALENTO HUMANO

En cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales en materia de fortalecimiento
de competencias laborales, se elabord y ejecuto
el Plan Anual de Capacitacion 2025, orientado al
desarrollo técnico, administrativo y humano del
personal institucional.

ACTIVIDADES DE ATENCION AL PERSONAL
Y BIENESTAR LABORAL

Con el objetivo de promover un ambiente labo-
ral saludable, fortalecer el clima organizacional
y prevenir riesgos psicosociales, se coordinaron
actividades orientadas al bienestar integral del
personal, entre ellas:

B Charla de Nutricion y habitos saludables.

B Charla sobre Pausas Activas para el cuidado fisi-
coy prevencion del estrés laboral.

W Charla sobre Bienestar emocional y salud men-
tal en el trabajo.

B Charlas de salud y bienestar.

m Charla sobre Deporte Seguro, alineada a la na-
turaleza institucional.

m Difusion de videos institucionales de pausas acti-
vas para su aplicacién durante la jornada laboral.

W Actividades conmemorativas y de integracion
institucional en fechas especiales: cumpleanos
del personal, Dia Internacional de la Muijer, Dia
de la Madre, Dia del Padre y Navidad.

Situacion actual del personal
Al 31 de diciembre de 2025:

B 21empleados registrados en el Sistema Unico de
Trabajo (SUT).

B 21 empleados registrados en el Instituto Ecuato-
riano de Seqguridad Social (IESS).
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Departamento Juridico

Este departamento se encarga de la elaboracidn de contratos, la defensa de
juicios civiles, contratos con sponsors del Comité Olimpico Ecuatoriano, asi como
brindar asesoramiento a las Federaciones Ecuatorianas por Deporte.

continuacion, se establece un resumen
A de las actividades realizadas duran-
te el periodo correspondiente al 2025.
Defensa de procesos judiciales, elaboracion de
contratos, asesoramiento a federaciones, regis-

tros de marca y acuerdos de patrocinios estan
entre las principales.

| 1. Defensa del Comité Olimpico Ecuatoriano
COE en varios procesos judiciales.
B 2. Asesoramiento a los diferentes departa-
mentos y funcionarios del Comité Olimpico
Ecuatoriano.
® 2.1. Colaboracion con todas las areas del
Comité Olimpico Ecuatoriano en favor de
todos los procesos internos y externos.

® 2.2. Absolucién de consultas de jefes de-
partamentales y funcionarios del Comité
Olimpico Ecuatoriano.

® 2.3. Elaboracién de contratos, revision legal
y colaboracién en los procesos de compras
publicas para el Comité Olimpico Ecuato-
riano.

W 3. Asesoramiento a los funcionarios y Fede-
raciones Ecuatorianas por deporte.

@ 31. Absolucién de consultas juridicas
de todo tipo a los personeros y repre-
sentantes de las Federaciones Ecuato-

rianas por Deporte, conforme la nor-
mativa estatutaria y general vigente.

W 4. Elaboraciones de multiples Contra-
tos, encargados en su elaboracién sus-
critos con el Comité Olimpico Ecuato-
riano
@ Contratos de Auspicio y Patrocinio
® Contratos de Servicios Técnicos Es-

pecializados (COE)

® Contratos de Compras, Servicios y obras

@ Contratos con Proceso de Compras Publi-
cas Paginalde2

@ Revision de Convenios con Universidades

® Revision de Acuerdos de Cooperacién (CON).

® Acuerdos de Confidencialidad

W 5. Seguimiento de Tramites en el Instituto

Ecuatoriano de Propiedad Intelectual.

® 51 OBTENCION DE REGISTROS DE MAR-
CAS COE EN EL SENADI

® 5.2. OBTENCION DE RECATEGORIZACION
INTERNACIONAL DE MARCAS DEL COE

® 53. OPOSICIONES DE REGISTROS DE

MARCAS

» Elaboracién de OPOSICIONES a marcas
relacionadas con registros del Comité
Olimpico Ecuatoriano.

» COMUNICACIONES al Comité Olimpico
Internacional sobre acciones y gestiones
en defensa de los derechos intelectuales
a nivel local.

B 6. Intervencion y colaboracion en las Asam-
bleas Generales ordinarias y extraordinarias
y sesiones del Comité Ejecutivo.

%
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Departamento de Comunicacion

El Departamento de Comunicacion del Comité Olimpico Ecuatoriano desempena

un rol fundamental en la gestidn estratégica de la informacion institucional

y los logros de los deportistas, fortaleciendo la imagen, posicionamiento y
visibilidad. Su funcién principal es garantizar una comunicacién oportuna, clara
y coherente, alineada con los valores del Movimiento Olimpico.

partir del ano 2025, el Departamento
A de Prensa del Comité Olimpico Ecuato-

riano fue reestructurado y paso a deno-
minarse Departamento de Comunicacién, con
el propdsito de innovar y alinearse a las nuevas
tendencias institucionales a nivel global. Esta
transformacion responde a la necesidad de for-
talecer una gestién comunicacional mas integral,
estratégica y adaptada a los entornos digitales,
contribuyendo asi al posicionamiento y moder-
nizacién de la institucion.

Entre sus responsabilidades se encuentran
la planificacion y ejecucion de estrategias co-
municacionales, la relacién con medios de co-
municacion, la cobertura y difusién de even-
tos multideportivos y nuestros programas de
Responsabilidad Social, asi como la gestion de
contenidos en plataformas digitales y redes
sociales. De igual manera, coordina la comuni-
cacion interna, promoviendo el flujo adecuado
de informacién entre las distintas areas de la
institucion.

Team Ecuador

En el marco de esta transformacion, se decidio
crear la marca Team Ecuador, la cual representa
a los deportistas que participan en los diferen-
tes eventos multideportivos, con el objetivo de
fortalecer la identidad nacional y fomentar un
mavyor sentido de pertenencia con el publico.

Esta iniciativa incorpora un enfoque mas cerca-
no y dindmico, alineado a tendencias actuales de
comunicacion, permitiendo ademas consolidarse
como una plataforma estratégica para la atrac-
cién de patrocinios en beneficio de los atletas.

En este contexto, las cuentas oficiales del Co-
mité Olimpico Ecuatoriano se mantienen orien-
tadas a fines estrictamente institucionales, di-
ferenciando asi los canales de comunicacion y
optimizando su alcance y efectividad.

Eventos multideportivos
Durante el ano 2025, el Departamento de Comu-
nicacién concentrd sus principales esfuerzos en
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la difusidn de tres eventos multideportivos de
relevancia: los Juegos Mundiales Chengdu 2025,
los Juegos Panamericanos Junior Asuncion 2025
y los Juegos Bolivarianos Lima-Ayacucho 2025.
En este marco, se desarrollaron campanas co-
municacionales previas, asi como estrategias de
difusion a través de redes sociales y medios de
comunicacion, con el objetivo de maximizar la
visibilidad de la participacion de los deportistas
y fortalecer el posicionamiento institucional.

Para asegurar resultados éptimos en la ejecucion
de estas acciones, se fortalecié el equipo de tra-
bajo mediante la incorporacion de un creador de
contenido, un asistente de prensay un fotdgrafo.
Estos profesionales se sumaron al personal exis-
tente, conformado por dos especialistas multi-
media, una disenadoray la coordinadora del area.

XII JUEGOS MUNDIALES CHENGDU 2025

Del 7 al 17 de agosto, Chengdu, China, fue sede de
los World Games 2025, recibiendo a 3.942 depor-
tistas de 110 paises, 34 deportes, 60 disciplinas,
Ecuador participd en 4 de estos, con 13 represen-
tantes en: Patinaje de velocidad, Raquetbol, Le-
vantamiento de Potencia y Cheerleading.

El fotédgrafo Wagner Pino fue la persona en-
cargada de la cobertura del evento en China. A
continuacion, se detalla el trabajo que cumplié
durante el certamen:

B Diariamente revisar la planificacion de cober-
turas, previamente elaborada, para acudir a
los escenarios deportivos donde competian
los ecuatorianos.

B Generar videos de entrenamiento, entrevis-
ta a la abanderada de los World Games para
redes sociales previo al inicio de los Juegos.
Enviar la informacién por Google Drive y por
WhatsApp para que sea procesada.

B Tomar las fotografias, hacer video y entrevis-
tas durante las competiciones. Se encargd de
escoger y organizar, por carpeta y deportes,
las mejores fotos que se suben al Flickr del
COE y compartir los enlaces con inmediatez.
Ademas, realizd el resumen de video para en-
viar a los medios de comunicacidn, los cuales
fueron subidos a un drive.

B Se realizaron videos especiales de: volunta-
rios, los pines del Team Ecuador en Chengdu,
la ciudad (hospitalidad, comida, cultura, etc),
medallistas para redes.

DESDE PARAGUAY

Manuela Santos: Superviso el contenido publi-
cado y brindé directrices de acuerdo con los giros
inesperados de las coberturas. Dio apoyo con la
redaccién de las noticias en la web y envid todos
los boletines de prensa via correo electrénico.

DESDE ECUADOR

James Tapia: Fue el encargado de coordinar
toda la informacién con Wagner Pino previo a
las competencias y durante las competencias en
horario de China. Subia la informacién en tiempo
real a todas las redes sociales del Team Ecuadory
editaba los videos de entrevistas y participacién
para publicar los reels. Coordinaba el cronogra-
ma de competencia diario con la disenadora y los
posts de medallas, ademas de publicarlos y en-
viarlos al grupo de prensa via WhatsApp.

Maria Fernanda Martinez: Estuvo a cargo
de los disenos de los posts de medallistas, y
calendario de competencia diario. Ademas, del
diseno final de los medallistas y la participacion
general del Ecuador.

Leonardo Hidalgo: Fue apoyo fundamental
para redactar algunas notas en el sitio web,
compartia estos boletines de prensa por el gru-



po de WhatsApp vy disenaba los posts de todas
las noticias que se publicaban en redes.

Il JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR
ASUNCION 2025

Del 9 al 23 de agosto, Asuncién fue sede y En-
carnacion, Paraguay, subsede de los Il Juegos
Panamericanos Junior 2025, recibiendo a mas
de 4.000 atletas de 41 paises, los cuales partici-
paron por medallas en 28 deportes durante 15
dias de competencia. Las sedes principales se
repartieron en dos puntos: La Secretaria Nacio-
nal de Deportes (SND) en Asuncion y el Comité
Olimpico Paraguayo (COP) en Luque. El Club

Rakiura también en Lugue y en Encarnacion la
playa San José. Ecuador participd con 113 depor-
tistas en 21 deportes.

El equipo asignado para viajar a esta cobertura
estuvo integrado por Manuela Santos, en las la-
bores de reportera y redactora de noticias web,
boletines y redes sociales, Alex Gonzalez y David
Herdoiza, en calidad de fotégrafo y camardgrafo.

Manuela Santos (Coordinadora de Comuni-
cacion): Estuvo encargada de la planificacion
diaria de las coberturas; generar la informacion
para las redes sociales y boletines de prensa via
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correo electrénico y WhatsApp; subir notas al
sitio web www.coe.org.ec y coordinar las publi-
caciones con el personal en Ecuador.

Debido a que algunas competiciones estaban
pactadas para la misma hora, se dio prioridad a las
competencias con mas posibilidades de medallas,
pero se dio cobertura a todas las participaciones.

Alex Gonzilez (Fotégrafo y camarégrafo):
Encargado de tomar las fotografias y hacer vi-
deo durante las competiciones. Entre sus prin-
cipales funciones estuvo escoger y organizar,
por carpeta y deportes, las fotos que se suben al
Flickr del COE y compartir los enlaces con inme-
diatez. También realizd el resumen de video para
enviar a los medios de comunicacién en drive.

David Herdoiza (Fotdgrafo y camardgrafo):
Entre sus principales funciones estuvo hacer
fotos y videos, escoger las mejores graficas
para la difusion del contenido inmediato.

DESDE ECUADOR

Leonardo Hidalgo: Su apoyo fue clave para
la generacién de contenido inmediato en redes
sociales con la edicién de los reels de las entre-
vistas, los posts de medallas y la redaccidn de al-
gunas noticias para el sitio web www.coe.org.ec.

Maria Fernanda Martinez: Estuvo a cargo de
los disenos del medallero y calendario de com-
petencia diario, y el post final de agradecimiento.

James Tapia: Realizd algunas de las labores en-
cargadas a Leonardo Hidalgo, como la edicién
de reels, subir videos a Tik Tok y posteos en las
demds redes sociales.

XX JUEGOS BOLIVARIANOS
AYACUCHO LIMA 2025

Del 22 de noviembre al 7 de diciem-
bre, Ayacucho y Lima, Peru, fueron
sede de los XX Juegos Bolivarianos
2025, con mas de 4.000 atletas de
17 paises, los cuales participaron por medallas
en 45 deportes durante 17 dias de competen-
cia. Las sedes principales se repartieron en dos
ciudades: Lima que congregd la mayor cantidad
de eventos en La VIDENA, Villa El Salvador, Vi-
lla Marfa del Triunfo, Costa Verde, Playa Agua
Dulce, Escuela de Equitacién del Ejército, Base
Militar Las Palmas, Escuela Naval del Peru - La
Punta y USIL - Campus Pachacdmac. Y Aya-
cucho en el Centro de Exposiciones y Conven-
ciones y el Cerro Campanayocc. La delegacion
ecuatoriana estuvo constituida por 176 depor-
tistas en 26 deportes.

A

rrrrrrrrr

El equipo de prensa designado para la cober-
tura estuvo integrado por Manuela Santos, en
la coordinacién general como ataché de prensa;
Leonardo Hidalgo en las labores de reportero y
encargado de los contenidos de redes sociales;
Alex Gonzélez y Wagner Pino, en calidad de fo-
tografo y camardgrafo.

Manuela Santos (Coordinadora de Comuni-
cacion): Estuvo encargada de la planificacion
diaria de las coberturas; generar la informacion
para las redes sociales y boletines de prensa via
correo electrénico y WhatsApp; subir notas al
sitio web www.coe.org.ec y coordinar las publi-
caciones con el personal en Ecuador.

Ademas, acompano a las autoridades del COE
en las diferentes actividades y cumplié con las



funciones de fotografia en las pruebas de mar-
cha, ciclismo ruta, tiro deportivo, gimnasia ar-
tistica y levantamiento de pesas.

Wagner Pino (Fotégrafo y camardgrafo):
Realizé fotos y videos de las coberturas, entrevis-
tas, y subir la informacion a Flickr Drive, asi como
compartir los enlaces en los grupos de prensa.

Alex Gonzilez (Fotégrafo y camarégrafo):
Realizd fotos y videos de las coberturas, entrevis-
tas, y subir la informacion a Flickr Drive, asi como
compartir los enlaces en los grupos de prensa.

Leonardo Hidalgo: Realizd entrevistas y fue el
encargado de dar el formato a las fotos y videos
para compartirlo en las redes sociales. Ademas,
realizd la edicion de reels, post de noticias y envid
los boletines de prensa a los grupos de periodistas.

DESDE ECUADOR

Maria Fernanda Martinez: Estuvo a cargo
de los disenos del medallero, post de noticias
y calendario de competencia diario, asi como el
diseno del post final de agradecimiento.

James Tapia: Fue apoyo fundamental para rea-
lizar labores complementarias para que toda la
informacidn esté subida en redes sociales en
tiempo real. Asi colabord con la informacion de
competiciones a las que solo acudié un fotdgra-
fo, edicidn de reels, subir videos a Tik Tok, reali-
zar los posts y la galeria de medallistas.

Podcast - Team Ecuador Inside

Con la finalidad de dar a conocer a los depor-
tistas y sus logros, se cred el Podcast Team
Ecuador Inside, como una iniciativa alineada a
las nuevas tendencias de comunicacidn digital.
La primera temporada comprendié nueve epi-
sodios, en el que los deportistas compartieron
aspectos poco conocidos de su vida, incluyendo
sus aficiones, suenos y experiencias fuera del
ambito estrictamente deportivo.

Para la ejecucién de este proyecto, se adecud
la productora del Comité Olimpico Ecuatoriano
mediante la implementacién de un estudio de-
bidamente insonorizado. Asimismo, se realizd
la adquisicion de equipamiento técnico, inclu-
yendo butacas, micréfonos, consola de audio,
monitor, cdmara, pedestales, iluminacion vy sis-
temas de climatizacién. La escenografia incor-
poro elementos visuales alineados a la identi-
dad de Team Ecuador, asi como la presencia de
auspiciantes.

El contenido fue transmitido semanalmente,
cada lunes, a través de YouTube en la cuenta
Ecuador Olimpico TV y en la plataforma Spoti-
fy, complementandose durante la semana con
la difusidn de contenido corto (shorts) en redes
sociales como TikTok e Instagram.
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DEPARTAMENTO DE COMUNICACION

Para su produccion, se contd con un equipo téc-
nico conformado por un camardgrafo, switcher
o director de cdmaras, responsable de sonido
y dos panelistas encargados de la conduccién
y entrevistas. Los episodios tuvieron una alta
aceptacion por parte del publico, evidenciada
en la interacciéon constante en plataformas di-
gitales. Entre los invitados se incluyeron tanto
deportistas juveniles con proyeccién como atle-
tas olimpicos consolidados.

Corresponsalias

Durante el 2025 ademas se incorpord al de-
partamento el servicio de corresponsalias con
la contratacién de fotdgrafos y/o periodistas
para dar cobertura a los diferentes eventos
de las Federaciones Ecuatorianas por Deporte
en las ciudades de Quito, Cuenca y Portoviejo.
En total se realizaron 23 coberturas entre even-
tos nacionales e internacionales de los siguien-
tes deportes: esgrima, ecuestre, fisicoculturis-
mo, escalada deportiva, atletismo, taekwondo,
racquetbol, ciclismo BMX y tenis de mesa.

Estas coberturas permitieron difundir las dife-
rentes actividades deportivas con bajo presu-
puesto, lo que permitid optimizar recursos.

Otras coberturas

Durante el 2025 el Comité Olimpico Ecuatoriano
realizd varias actividades vy el equipo de comu-
nicacion dio cobertura a cada uno de ellos. Ade-
mas, realizd la organizacion y la convocatoria de
los medios que asistieron.

B Acompanamiento a programas instituciona-
les y de Responsabilidad Social

B Cobertura de la Semana Olimpica en Guayaquil.

B Cobertura de las actividades del Museo Olim-
pico

W Coberturas de las capacitaciones de la Comi-
sién Deporte Seguro.

B Convocatoria de medios y realizacion de rue-
das de prensa

W Coberturas con corresponsal a los eventos
nacionales e internacionales de las Federa-
ciones en diferentes ciudades del pais.

B Manejo de la Comunicacion Estratégica de la
institucion con apoyo externo

B Manejo de las diferentes Asambleas del COE

B Manejo de la Imagen institucional

W Creacion de campanas digitales para impul-
sar la marca Team Ecuador

B Difusion y cobertura de ruedas de prensa del
COE

W Presentacion del nuevo auspiciante del COE
- Carls Junior

Durante el 2025 se han enviado 1051 boletines
a una base promedio de 210 - 220 destinatarios
a través de la plataforma Mailchimp.

Redes sociales

El crecimiento de las redes sociales del Comité
Olimpico Ecuatoriano ha sido exponencial du-
rante el ano 2025, evidenciandose no solo en las
cuentas institucionales, sino también en la conso-
lidacion de la marca Team Ecuador, la cual alcanzo



CIFRAS EN REDES SOCIALES

Comité Olimpico Ecuatoriano
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*Al10 de marzo.

un nivel de interaccién significativo, con picos de
hasta dos millones de visualizaciones. En la gra-
fica, se presentan en cifras los resultados obteni-
dos durante el ano 2025, reflejando el crecimiento
organico y sostenido de la comunidad digital.

Conclusiones y recomendaciones

En términos generales, el ano 2025 representd
un periodo altamente favorable para el creci-
miento en el ambito comunicacional del Comité
Olimpico Ecuatoriano. Se evidencié un avance
significativo en redes sociales, fortalecimiento
de la imagen institucional y consolidacién de
una estrategia de comunicacion alineada a los
objetivos organizacionales.

MARZO 2024 a MARZO 2025*

Fue fundamental la conformacién de un equipo
de trabajo con los profesionales adecuados, lo
que permitié dar seguimiento y cobertura in-
tegral a las actividades deportivas e institucio-
nales. Asimismo, se logré posicionar una iden-
tidad pais a través de la marca Team Ecuador,
ademas de la creacion de nuevos productos
comunicacionales que aportaron al alcance y
vinculacion con el publico.

En este contexto, se recomienda mantener y
fortalecer esta linea de trabajo, considerando
que constituye una via efectiva para la atraccion
de auspicios y el impulso hacia la sostenibilidad
y autonomia financiera que requiere el deporte.
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Departamento de Sistemas

El Departamento de Sistemas es responsable de garantizar el soporte téc-
nico a todos los usuarios del Comité Olimpico Ecuatoriano, asegurando la
operatividad continua de la infraestructura tecnoldgica, los sistemas insti-
tucionales vy la disponibilidad segura de la informacion.

urante el 2025, el area consolidd un
Denfoque estratégico orientado no solo
al mantenimiento y soporte operativo,
sino principalmente al diseno, desarrollo e im-
plementacién de soluciones tecnoldgicas que

optimicen los procesos institucionales y forta-
lezcan la gestion interna.

En este periodo se ejecutaron nuevas imple-
mentaciones, mejoras a herramientas existen-
tes y proyectos de modernizacién tecnoldgica,
contribuyendo directamente a la eficiencia y
transformacién digital de la institucién.

Infraestructura

ADECUACIONES Y MEJORAS EN LA RED

Se mantuvo la estabilidad y eficiencia de la red
institucional, asegurando la continuidad opera-
tiva en todas las areas. Se habilitaron nuevos
puntos de red en Prensa, Productora, Area Mé-
dica y en el Auditorio, mejorando la conectivi-
dad y garantizando una senal estable en estos
espacios.

Estas acciones fortalecieron el rendimiento de
la infraestructura tecnoldgica y redujeron posi-
bles interrupciones del servicio.

Adquisicion de Equipos y Recursos
Tecnoldgicos

EQUIPAMIENTO INFORMATICO
Computadora portatil para uso exclusivo del
Area Médica y un equipo All in One destinado
al Departamento de Contabilidad.

EQUIPAMIENTO ESPECIALIZADO
DEPORTIVO

Adquisicion, gestion e instalacion de sistema
Software Valkyria Trainer BALANCE (Plata-
formas de Fuerza) - DUAL 1000 Hz, destinado
a la medicién y analisis de variables de rendi-
miento deportivo, como la fuerza de salto y

otros indicadores biomecanicos.

SOFTWARE ESPECIALIZADO PARA EL
AREA MEDICA

Sistema Orpheus, una plataforma orientada ala
gestion médica y atencidn de pacientes. Esta he-
rramienta permite llevar un control organizado y
actualizado de la informacion clinica y del sequi-
miento de los deportistas atendidos en el COE.

Laimplementacidn de este sistema mejora la ad-
ministracion del area médica, optimiza los proce-
sos de registro y permite un control mas preciso
de la atencidn brindada a los deportistas.

PERIFERICOS Y ACCESORIOS

Se adquirieron paquetes de teclado y mouse
para la mayoria de los departamentos, con el
objetivo de optimizar la ergonomia y comodi-
dad en el uso de equipos portatiles. Asimismo,
se dotd de ventiladores para portatiles, contri-
buyendo a la conservacion y rendimiento ade-
cuado de los dispositivos.

INFRAESTRUCTURA EN LA NUBE Y
SERVICIOS TECNOLOGICOS

Se contratd la suscripcion a Microsoft Azure, que
permitié la implementacion de servicios de base
de datos, el registro del dominio para la nueva
pagina web interna y la habilitacién de almace-
namiento en la nube mediante Blob Storage para
el resguardo de fotografias y facturas digitales.

Desarrollo de Software

Se desarrollé e implementd un sistema web ins-
titucional de uso interno, orientado a la gestion
organizacional. Tras un analisis previo de nece-
sidades se identificd la ausencia de una herra-
mienta centralizada que permitiera administrar
de manera eficiente los activos fijos, bienes, su-
ministros y los movimientos de ingresos y egre-
sos en las distintas bodegas de la institucion.
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El software permite la gestion integral de estos
procesos desde una plataforma web accesible
tanto en equipos de escritorio como en dispo-
sitivos moviles, facilitando su uso en diferentes
entornos operativos. Su diseno intuitivo y fun-
cional posibilita realizar registros, consultas y va-
lidaciones de informacién de forma agil y sequra.

El sistema incorpora mddulos de control cro-
nolégico de adquisiciones y movimientos de
inventario, permitiendo un seguimiento preciso
de los recursos institucionales. Asimismo, cuen-
ta con paneles de control (dashboards) que
presentan informacién dindmica sobre existen-
cias y movimientos, apoyando la toma de deci-
siones en dreas estratégicas.

La herramienta es gestionada y supervisada
por las instancias correspondientes, incluyendo
el drea financiera y responsables administrati-
vos, fortaleciendo el control interno, la planifi-
cacion de compras v la transparencia en la ad-
ministracién de recursos.

La implementaciéon de este sistema representd
una mejora sustancial en la organizacién y con-
trol operativo, consolidandose como una solucion
tecnoldgica clave para la gestion institucional.

3. Mantenimiento de Equipos

Se brindd soporte técnico preventivo y correc-
tivo a los equipos de impresién institucionales,
incluyendo impresoras laser a color, monocroma-
ticas y de inyeccidn de tinta. Las intervenciones
contemplaron limpieza técnica, revisién de com-
ponentes internos, ajustes de calibracién y re-
emplazo de piezas con desgaste, asegurando su

funcionamiento continuo y reduciendo riesgos de
interrupcion en las actividades administrativas.

De igual manera, se atendieron equipos de
computo de escritorio mediante labores de
mantenimiento orientadas a preservar su esta-
bilidad operativa. Las acciones incluyeron diag-
nostico de fallas, optimizacion de rendimiento,
actualizacion de software, revision de hardwa-
re y sustitucion de componentes defectuosos
cuando fue necesario.

Estas gestiones permitieron mantener la dispo-
nibilidad tecnoldgica en los distintos departa-
mentos y asegurar la continuidad de las opera-
ciones institucionales.

ACTIVIDADES DE SOPORTE A USUARIOS

Se brindd soporte técnico integral a todas las
areas del COE, atendiendo oportunamente re-
querimientos relacionados con dificultades téc-
nicas, asistencia en el uso de herramientas tec-
noldgicas y resolucidn de incidencias operativas.

Las acciones incluyeron renovacion de licencias,
optimizacién y limpieza de equipos, configura-
cion de sistemas, asi como acompanamiento en
actividades institucionales. Ademads, se propor-
ciond apoyo técnico en conferencias, ruedas de
prensa, videoconferencias y eventos desarro-
llados en el auditorio, garantizando el correcto
funcionamiento de los recursos tecnoldgicos.

Conclusiones

En 2025 se apunto principalmente al desarrollo
e implementacion del sistema institucional de
gestidn, consoliddndose como el proyecto cen-
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tral del area. Esta herramienta ha demostrado
ser una solucion clave para el control y admi-
nistracion de activos, bienes, suministros e in-
gresos y egresos, fortaleciendo la organizacion
interna y la toma de decisiones.

El enfoque del Departamento de Sistemas tras-
ciende el soporte técnico tradicional. Si bien se
mantiene el acompanamiento permanente a
los usuarios, la prioridad estratégica es generar
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soluciones tecnoldgicas que aporten valor ins- e

titucional y modernicen los procesos internos. _
Los resultados obtenidos evidencian el impacto

positivo del software desarrollado, por lo que
no se descarta la implementaciéon de nuevos
sistemas y mddulos adicionales en el préximo
periodo, tales como un sistema interno de con-

tabilidad y otras herramientas orientadas a las
distintas dreas.

£ INGRESAR

il

Bienvenido al Sistema de Gestidn de Bienes TrachFlow




. Carmins Diivwpars ruesiing & ks -E]: R ——

. TrackFlow Analytics

Wi e | Ko PRBCAL 0 FURLI L

fi"lg LA W T MR G e e TR oSS A MR I"I_lﬂ “lﬂ

- e ¥ - - -
| et L e i S
68 90 $104.278
[ ST T P
e
| wim
i

e damena g

| ol et JE2OTES M s W60 D v B1ETAA

# Aatviaded B iretn L
LR TR VIMEZE0s o
W Cavtanband | Risas 4

& ereeses
Foaps O we— 8 PeERs mmml
W Trpe i Tk bletibings 2| e ©

A weelcaa
LT P———— Ty ORI OG0
A b, [ P

| e ]

|
Blama W e B Pl L0 L

.ﬁwriﬂ“ul.wﬂwim = L B TR

Sistemna de Gestion de Bodegas

Digs o rrddes Gum deseed e

LR T igrens o Bosiega

Ron celeche b e b e, Camies  sekc® 0§ § P

LT ATt 1 I SIS e B | SR T B

u a *

Bedega de Suminivtres Bodega de Activos Fijoa Inventario de Ctro Bienses
Giwla e ot b ks G oo e v g e s s g s v g el
maberuits

€ 50d% - Cometh Dlempan Lo atoneno

13

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES 2025









@ave avidiitd <
nus
=r Aavianca \
STAR ALLIANCE MEM {



