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En el marco de la primera Asamblea 
Ordinaria del 2026, cumplo con el 
deber establecido en el literal a.) 
del artículo 22 del Estatuto vigente 
del Comité Olímpico Ecuatoriano, 
para comparecer ante ustedes y 
presentar el informe de labores de 
todas nuestros departamentos y 
comisiones del periodo 2025.

E l 2025 marcó un hito en la histo-
ria del Comité Olímpico Ecuato-
riano. Alcanzar la reelección para 
los próximos cuatro años reflejó 
la confianza depositada en este 

proyecto institucional y el trabajo realizado 
en favor del deporte ecuatoriano. Este nuevo 
ciclo nos compromete a redoblar esfuerzos, 
consolidar procesos y proyectar al país hacia 
nuevos logros en el ámbito olímpico.

Contamos con un equipo sólido y comprometi-
do, que integra experiencia y visión de futuro. 
Junto al primer vicepresidente, Jefferson Pérez, 
hemos puesto en marcha un plan estratégi-
co orientado a conformar la mayor delegación 
posible y alcanzar resultados históricos en los 
Juegos Olímpicos Los Ángeles 2028.

En este contexto, iniciamos el año con la entre-
ga de becas olímpicas rumbo al máximo evento 
multideportivo internacional, beneficiando a 
diez deportistas de distintas disciplinas. Este 
apoyo, canalizado a través de Solidaridad Olím-
pica, constituye una herramienta fundamental 
para fortalecer la preparación de nuestros atle-
tas y acompañarlos en su camino hacia la exce-
lencia deportiva.
Los protagonistas y motivo de orgullo son 
nuestros deportistas y en el inicio del nuevo 
ciclo olímpico sus participaciones no pasaron 
desapercibidas. En los certámenes multidepor-
tivos, Ecuador volvió a destacar, evidenciando 
el trabajo planificado y el compromiso.

En los Juegos Mundiales Chengdu 2025, el país 
brilló con la obtención de cinco medallas. Una 
vez más Gabriela Vargas entró en la historia al 
sumar tres preseas en esta edición, alcanzan-
do un total de siete medallas en su trayectoria 
dentro de los Juegos Mundiales. A este logro se 
suma la destacada participación del patinador 
de velocidad Nicolás García, así como la sobre-
saliente actuación del cheerleading, disciplina 
que hizo historia con la medalla de plata obte-
nida por Fabiana Vélez y Jennifer García en la 
modalidad de parejas mixtas. 

Paralelamente, en América, el Team Ecuador 
participó en la segunda edición de los Juegos Pa-
namericanos Junior Asunción 2025. A pesar de 
contar con una delegación reducida, nuestros de-
portistas dejaron en alto el nombre del país, con 
un total de 33 medallas: 6 de oro, 9 de plata y 14 
de bronce, ubicándose en la posición 12 del me-
dallero general entre 41 naciones del continente.

Posteriormente, se desarrollaron los Juegos 
Bolivarianos Lima–Ayacucho 2025, marcando 
oficialmente el inicio del ciclo olímpico rumbo a 
Los Ángeles 2028.

A pesar de llevar una delegación 32% menor en 
comparación con la edición anterior de Juegos 
Bolivarianos Valledupar 2022, el Team Ecuador 
logró igualar el número de medallas de oro, con 
el 75% de efectividad.

De los 176 deportistas, 40 se consagraron cam-
peones, 49 obtuvieron medallas de plata y 44 
de bronce, sumando un total de 133 preseas. 
Estos resultados no solo nos llenan de orgullo, 
sino que también reafirman el compromiso ins-
titucional de continuar fortaleciendo el desarro-
llo y la preparación de nuestros deportistas de 
cara a los próximos desafíos del ciclo olímpico.

Este logro también es reflejo del esfuerzo de la 
dirigencia deportiva, que desempeña un papel 
fundamental en cada una de las federaciones 
ecuatorianas por deporte, gestionando los re-
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cursos, la preparación y la participación inter-
nacional de nuestros atletas. Muchas de ellas 
enfrentan, además, el importante desafío de 
impulsar la masificación del deporte como base 
para el desarrollo de futuras generaciones.

De igual manera, es imprescindible destacar el 
rol de los entrenadores, quienes constituyen un 
pilar esencial en el alto rendimiento. Su labor, 
muchas veces silenciosa y poco visibilizada, es 
determinante en la formación física, técnica y 
ética de nuestros deportistas, acompañándolos 
en cada etapa de su proceso hacia la excelencia.
Desde nuestra gestión, también aportamos de 
manera decidida al objetivo de llevar el depor-
te a todos los rincones del país y promover los 
valores del Olimpismo. Este trabajo se impulsa 
a través de la Academia Olímpica y las distintas 
comisiones del Comité Olímpico Ecuatoriano, 
que durante el año 2025 cumplieron un rol fun-
damental en articulación con el nuevo Departa-
mento de Responsabilidad Social.

En este marco, se intensificaron las charlas y 
capacitaciones, alcanzando a diversos niveles 
y actores del deporte. Programas como el de 
Educación en Valores Olímpicos (PEVO) en uni-
versidades fortalecieron la formación integral, 
mientras que la iniciativa “Semillas, Sembrando 
Deporte” permitió acercar disciplinas como el 
bádminton y el balonmano a niños y jóvenes en 
la ciudad de Guayaquil.

De igual manera, la Semana Olímpica logró unir 
al país, desarrollándose en distintos puntos del 
territorio nacional con actividades lúdicas, ex-
presiones artísticas y exhibiciones deportivas, 
consolidándose como una verdadera celebra-
ción del Olimpismo.

Por su parte, la Comisión de Deporte Seguro 
continuó fortaleciendo su labor en la promo-
ción de entornos seguros, inclusivos y libres de 
discriminación, mediante la realización de char-
las y webinars dirigidos a deportistas, entrena-
dores y miembros de las federaciones ecuato-
rianas por deporte.

Panam Sports y Solidaridad Olímpica constitu-
yen aliados estratégicos fundamentales para el 
financiamiento de estas iniciativas, que reflejan 
el compromiso social y educativo del COE.

En el ámbito deportivo, sus programas han per-
mitido fortalecer la preparación y participación 
de nuestros atletas en eventos clave del ciclo 
olímpico. Asimismo, han brindado apoyo a de-
portistas juveniles con proyección, quienes se 
perfilan como representantes del país en los 
Juegos Olímpicos de la Juventud Dakar 2026, 
contribuyendo así a la sostenibilidad y renova-
ción del alto rendimiento nacional.

Los logros alcanzados durante este período 
reflejan el compromiso, la visión y el trabajo 
sostenido de la actual administración del COE, 
junto a un equipo que ha sabido responder a 
las exigencias del deporte moderno y a las ex-
pectativas del país. Cada resultado deportivo, 
cada programa implementado y cada iniciativa 
desarrollada constituyen avances firmes hacia 
la consolidación de un sistema deportivo más 
sólido, inclusivo y competitivo.

El año 2026 se presenta con importantes desa-
fíos, tanto en el ámbito deportivo como insti-
tucional. Frente a las distintas situaciones que 
puedan surgir, reiteramos nuestra firme volun-
tad de mantener abiertos los canales de diálogo 
y de trabajar de manera articulada en la bús-
queda de soluciones que fortalezcan al deporte 
ecuatoriano. Nuestro compromiso está y estará 
siempre con los atletas, quienes son la razón de 
ser de nuestra gestión.

En este contexto, ratificamos que, más allá 
de cualquier adversidad, esta administración 
continuará avanzando con responsabilidad, 
transparencia y determinación, garantizando la 
preparación y participación de nuestros depor-
tistas en cada uno de los certámenes del ciclo 
olímpico, con la mirada puesta en los Juegos 
Olímpicos Los Ángeles 2028.

Seguiremos trabajando con convicción por el 
presente y futuro del deporte ecuatoriano, 
honrando la confianza depositada y defendien-
do el derecho de nuestros atletas a competir en 
los más altos escenarios internacionales. ¡Nun-
ca más Ecuador sin medallas olímpicas!

Jorge Delgado Panchana
Presidente
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Programas y Proyectos
Los Programas de Asistencia Internacional provenientes de Solidaridad 
Olímpica y Panam Sports, financian proyectos de asistencia para 
atletas, entrenadores, programas de responsabilidad social, formación 
de dirigentes y gestión institucional.

Solidaridad Olímpica
ATLETAS

	� Becas Olímpicas Los Ángeles 2028: Be-
neficiarios 10 atletas: Pentatlón Moderno 
(Andrés Torres y María Sol Naranjo), Tiro con 
Arco (Blanca Rodrigo), Escalada Deportiva 
(Carlos Granja), Boxeo (Jairo Tenorio), Lucha 
(Jeremy Peralta), Atletismo (Jordy Jiménez, 
Maribel Caicedo y Paula Torres), Tiro Olímpi-
co (Andrea Marina Pérez). 

	� Subvención Atletas Nivel Continental: 
Deportes asistidos: Lucha, Atletismo, Bád-
minton, Básquetbol, Canotaje, Esgrima, Gim-
nasia, Judo, Karate, Levantamiento de Pesas, 
Natación, Tenis, Tenis de Mesa, Tiro con Arco, 
Taekwondo, Triatlón, Voleibol, Vela, Escalada 
Deportiva y Ecuestre.

	� Identificación y Entrenamiento de Talen-
tos Jóvenes: Beneficiarios 8 atletas: Atletis-
mo (Patry Valdéz, Jeraldine Pata y Mateus 
Méndez), Lucha (Ronald Morales y Xiomara 
Meza), Natación (Elvira Espinoza), Gimnasia 
Artística (Dominick Godoy), Levantamiento 
de pesas (Thaira Castro).

Becas Olímpicas
Los Ángeles 2024

USD 36,000.00

USD 25,000.00

USD 17,299.30

USD 28,250.00

Subv. Atletas 
nivel continental

Identificación
de talentos

DNSS Kids
Athletics

Gráfico 1: Inversión Atletas año 2025: USD 106,549.30.

Curso de entrenadores
de tiro con arco

Beca Olímpica
de Entrenadores

- Andinismo

Beca Olímpica 
Entrenadores 

- Tenis

USD 12,000.00

USD 3,150.00

USD 8,000.00

Gráfico 2: Inversión Entrenadores año 2025: USD 33,863.20.

	� Desarrollo del Sistema Depor-
tivo Nacional: Kid´s Athletics: 
Convenio con la Federación Ecua-
toriana de Atletismo para progra-
ma kids athletics con gestor in-
ternacional Oliver Scheer $28,250 
(total $52,250)

ENTRENADORES

	� Curso Técnico para Entrenadores (2): Be-
neficiarios: Federación Ecuatoriana de Volei-
bol y Federación Ecuatoriana de Tiro con Arco.

	� Beca Olímpica CAR España (Centro de Alto 
Rendimiento): Formación en el Centro de 
Alto Rendimiento en Barcelona, España – En-
trenador: Paúl Fernando López Flores de la 
Federación Ecuatoriana de Andinismo y Es-
calada. Período: del 01 de noviembre 2025 al 
26 de marzo 2026.

	� Beca Olímpica WISH (Women in Sport Hi-
gh-Performance Pathway Programme): 
Formación en la University of Hertfordshire 
en Hertfordshire, Gran Bretaña – Entrenado-
ra: Doménica Alejandra González Palau de la 
Federación Ecuatoriana de Tenis. Período: del 
05 de mayo 2025 al 07 de diciembre 2026.

Curso Entrenadores 
de Voleibol

USD 10,713.20
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PROGRAMA DESCRIPCIÓN VALOR
PEVO Programa de Educación en Valores Olímpicos PEVO USD 23,699.64
Museo Difusión del Museo Olímpico a escuelas y colegios. USD 9,156.39
Día Olímpico Celebración aniversario creación COI. Actividades recreativas deportivas y culturales por una semana. USD 4,998.25
Juntos nos Movemos Actividades anexas a la Semana Olímpica. USD 12,900.80
Líderes Comunitarios Formación de líderes mediante actividades de desarrollo social para comunidades vulnerables. USD 8,681.77
Deporte Seguro Deporte Seguro – Implementación de estrategias. USD 28,585.73

Cursos de Administración 
Deportiva

1er Curso de Administración Deportiva: $ 1,979.04
2do Curso de Administración Deportiva: $ 3,500.00
3er Curso de Administración Deportiva: $ 3,157.53

USD 8,636.57

Sesión Delegados Grecia Participación de la representante de la Academia Olímpica Janet Aveiga en la 18ava Sesión Internacional 
de Delegados del 09 al 16 de mayo 2025. USD 2,452.53

Sesión Jóvenes Embajadores Participación de la Presidenta de la Comisión de Atletas Marcela Cuaspud del 07 al 20 de junio 2025. USD 1,389.59

Cumbre Olimpismo 365 Participación del Administrador Financiero Econ. Erwin Mantuano en Lausana, Suiza del 03 al 06 de junio 
2025. USD 3,749.18

RESPONSABILIDAD SOCIAL

GESTIÓN INSTITUCIONAL

INVERSIÓN AÑO 2025: USD 104,250.45

Cumbre Olimpismo 365

Sesión Jóvenes Embajadores

Sesión de Delegados Grecia

Cursos de Adm. Deportiva

Deporte Segurao

Líderes Comunitarios

Juntos Nos Movemos

Día Olímpico

Museo

PEVO

USD 3.749,18

USD 1.389,59

USD 2.452,53

USD 8.636,57

USD 28.585,73

USD 8.681,7

USD 12.900,80

USD 4.998,25

USD 9.156,39

USD 23.699,65

AÑO 2025: USD 67,131.99
EVENTO DESCRIPCIÓN VALOR
Subvención administrativa Subsidio para gastos administrativos y operativos que no pueden ser cubiertos con fondos públicos. USD 50,000
Iniciativa de Gestión Asistencia Financiera para implementar capacitaciones al personal del CON. USD 12,000
Formación MEMOS Dr. Manuel Bravo – Federación Ecuatoriana de Atletismo. USD 2,833.05
Foro Solidaridad Olímpica En las instalaciones del Comité Olímpico de Puerto Rico – Karolina Macías Programas y Proyectos. USD 2,298.94

Subvención
Administrativa

USD 50.000,00

USD 12.000,00

USD 2.853,05 USD 2.298,94

Iniciativa
de Gestión

Formación
MEMOS

Foro SOI

RESUMEN SOLIDARIDAD OLÍMPICA
TOTAL: USD 311,794.94

Atletas

USD 105.549,30

USD 33.863,20

USD 104.250,45

USD 67.131,99

Entrenadores Responsabilidad
Social

Gestión
institucional
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Panam Sports

Consolidado

ACTIVIDAD DE LOS CON: USD 170.000
EVENTOS INSTITUCIONALES AÑO 2025: USD 17,456.90

Posicionamiento Directorio

Gala Olímpica

USD 944,52

USD 16.512,38

EVENTOS INSTITUCIONALES AÑO 2025: USD 17,456.90

Costos de funcionamiento

Asambleas y sesiones de 
Directorio

USD 115.485,23

USD 37.057,87

COSTOS DE FUNCIONAMIENTO POR DEPARTAMENTO AÑO 2025: USD 115,485.23

Talento Humano

Servicios Generales

USD 7.741,40

USD 38.758,91

ASAMBLEAS Y SESIONES DE DIRECTORIO AÑO 2025: USD 37,057.87

Asambleas de Comité 
Ejecutivo USD 37.057,87

Sistemas

Financiero

Comisión Médica

Prensa

Dep. Técnico Metodológico

USD 3.691,37

USD 32.151,61

USD 3.110,96

USD 24.815,84

USD 5.125,14

Eventos institucionales USD 17.456,90

PREPARACIÓN DE ATLETAS: USD 236,958.19
NO ASISTENCIA DESCRIPCIÓN VALOR

1 Preparación Atletas Programa de asistencia para preparación de atletas. USD    120,000.00

2 Preparación de Jóvenes Atletas Programa especial para asistir a jóvenes deportistas: Seguimiento técnico y médico. USD      49,923.41

3 Programa de Entrenadores Programa para la contratación de entrenadores que puedan liderar el desarrollo deportivo 
nacional. USD      58,000.00

4 Deporte Seguro Programa para iniciativas con deportistas. USD        5,000.00
5 Mujer y Deporte Formación Athenea. USD        4,034.78

RESUMEN PANAM SPORTS: USD 406,958.19
NO PROGRAMA USD
1 Actividad CON USD 170,000.00
2 Preparación Atletas USD 120,000.00
3 Jóvenes Atletas USD 49,923.41
4 Programa de Entrenadores USD 58,000.00
5 Deporte Seguro USD 5,000.00
6 Mujer y Deporte USD 4,034.78
7 Gimnasio Olímpico USD 100,000.00
TOTAL EN USD USD 506,958.19

Actividad de 
los CON

USD 170,000.00

USD 120,000.00

USD 49.923,41

USD 4.034,78

USD 100.000,00

Preparación 
de Atletas

Jóvenes
Atletas

Mujer y 
Deporte

Gimnasio
Olímpico

USD 5.000,00

USD 58.000,00

Deporte
Seguro

Programa de 
Entrenadores

NO ORGANIZACIÓN USD
1 Solidaridad Olímpica USD 311,794.94
2 Panam Sports USD 506,958.19
TOTAL EN USD USD 818,753.13
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Departamento
Técnico Metodológico
El Departamento Técnico Metodológico del Comité Olímpico Ecuatoriano 
en el período 2025 desarrolló las actividades de seguimiento deportivo 
para la gestión de participación en juegos del Ciclo Olímpico, así como 
la atención a las solicitudes de avales requeridas por las Federaciones 
Ecuatorianas por Deporte.

Avales 
Durante el año 2025 se emitieron informes fa-
vorables para un total de 26 Federaciones Na-
cionales por deporte. El Gráfico 1 que aparece 
en la siguiente página describe el numérico de 
atenciones efectuadas. En términos globales, 
los informes favorables beneficiaron a depor-
tistas y oficiales, según la siguiente estadística:

Gráfico 1. % Porcentaje de población beneficiaria de avales

Total Ofic.: 202;
20%

Varones: 406;
41%

Damas: 387;
39%

De lo indicado con el gráfico No. 1, los atletas 
fueron clasificados en damas y varones, de lo 
cual se concluye que existen dos puntos por-
centuales (19 atletas) de diferencia, lo que con-
firma una importante participación de la mujer 
en eventos deportivos.

El número de atletas beneficiarios, en cuanto a 
deportes se refiere, se resume en el Gráfico 2.
Ciclismo, Karate, Gimnasia, Natación y Lucha 
son los deportes que más atletas beneficiarios 
reporta en cuanto al requerimiento de avales 
se refiere (370 atletas), lo que equivale al 47% 
de la población beneficiaria. Mientras tanto, el 
número de oficiales beneficiarios por deporte 
reporta en la tendencia del Gráfico 3.

En un rango de 10 a 40 personas, los deportes 
con mayor participación de oficiales son: Gim-
nasia, Ciclismo, Lucha, Natación, Levantamien-
to de Pesas y Atletismo.

Gráfico 2. Total de atletas beneficiarios por deporte
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Juegos del Ciclo Olímpico
El Comité Olímpico Ecuatoriano, durante el 
período 2025, registra la participación en tres 
eventos del Ciclo Olímpico:

	�World Games Chengdu, del 7 al 17 de agosto 
2025

	� II Juegos Panamericanos de la Juventud 
Asunción, del 9 al 23 de agosto 2025

	� XX Juegos Bolivarianos Lima, del 22 de no-
viembre al 7 de diciembre 2025

WORLD GAMES CHENGDU, 
CHINA
Cumplidos todos los procesos de 
acreditación establecidos por el Co-
mité Organizador de los juegos, la 
estructura de la delegación estuvo conformada 
de la siguiente manera:

Chengdu 2025 | Delegación Ecuatoriana
DEPORTE DISCIPLINA M F ENT./CON T

1 Patinaje Velocidad 2 2 1 5
2 Lev. Potencia ……….. 4 1 2 7
3 Racquetbol ……….. 1 1 1 3
4 Cheerleading Pom doble mixto 0 2 1 3
Subtotal 7 6 5 18
5 Equipo CON ………... … … 5 5
Total, delegación WG 7 6 10 23

La participación de Ecuador en los World Ga-
mes 2025, registra los siguientes resultados:

Chengdu 2025 | Resultados de participación
ATLETA MODALIDAD/ PRUEBA/ 

CATEGORÍA RESULT.

1 Gabriela Vargas Sarmiento Track women's point 
race 5,000m Oro

2 Gabriela Vargas Sarmiento
Track women's 
elimination race 
10,000m

Plata

3 Nicolás García Pazmiño Elimination race 
15,000m Plata

4 Fabiana Vélez y Jennifer García Pom Doubles Mixed Plata

5 Gabriela Vargas Sarmiento Point race 10,000m Bronce

Fuente: https://www.theworldgames.org/results/medal-history#edition=13&accumulat
ive=false

Los World Games Chengdu 2025 significaron la 
mejor participación que ha tenido Ecuador en 
la historia de Juegos Mundiales, finalizando en 
el puesto 38 del medallero general con cinco 
medallas: 1 de oro, 3 de plata y 1 de bronce. En 
Birmingham 2022 el país se situó en el puesto 
44 con 4 preseas: 1 de oro y 3 de bronce. 

La patinadora Gabriela Vargas volvió a conver-
tirse en la deportista ecuatoriana más destacada 

del certamen, esta vez conquistó tres medallas: 1 
de oro, 1 de plata y 1 de bronce, que sumado a su 
cosecha alcanzada hace cuatro años se consolida 
como la medallista histórica de Ecuador en Jue-
gos Mundiales con un total de 7 medallas. 

El patinaje de velocidad siguió liderando la ac-
tuación nacional con cuatro medallas, a las de 
Vargas, se sumó la de plata de Nicolás García. Y 
la sorpresa estuvo marcada por las ecuatorianas 
Fabiana Véliz y Jennifer García quienes alcanza-
ron la presea de plata en Cheerleading Pom Do-
bles Mixtos. Su actuación solo fue superada por 
los campeones Estados Unidos. Cabe indicar que 
esta disciplina casi no tiene presencia en el país.

II JUEGOS PANAMERICANOS 
JUNIOR ASUNCIÓN, PARAGUAY
La delegación estuvo conformada por 
los siguientes deportes:

Asunción 2025 | Delegación 

NO. DEPORTES
ATLETAS

ENT TOTAL
H M

1 Atletismo 4 7 3 14
2 Bádminton 1 0 1 2
3 Baloncesto 3 x 3 4 4 2 10
4 Canotaje 0 2 1 3
5 Ciclismo 4 6 4 14
6 Esgrima 3 2 2 7
7 Gimnasia 2 5 3 10
8 Judo 2 2 1 5
9 Karate 2 2 1 5
10 Lev. de Pesas 3 3 2 8
11 Lucha 3 3 2 8
12 Natación 5 6 3 14
13 Patinaje 3 3 3 9
14 Squash 3 3 2 8
15 Taekwondo 2 3 3 8
16 Tenis  3 2 2 7
17 Tenis de Mesa 2 2 1 5
18 Tiro con Arco 2 2 1 5
19 Triatlón 2 2 1 5
20 Vela 1 1 1 3
21 Voleibol Playa 2 0 1 3
Subtotal 53 60 40 153
Equipo CON --- --- 18 18
Total, delegación 53 60 58 171

53%
Mujeres

47%
Hombres

Gráfico 4: Representación % del total de atletas por género.
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De 113 atletas participantes, la población de de-
portistas femeninas (53%) supera a la de atle-
tas masculinos.

Con relación a los deportes, Atletismo, Ciclismo 
y Natación son las delegaciones más numero-
sas, según se evidencia en el Gráfico 5. 

Resultados obtenidos en los II Juegos Paname-
ricanos Junior:

6

13 14

ORO PLATA BRONCE

Gráfico 6: Medallero Asunción 2025.

Los II Juegos Panamericanos Junior Asunción 
2025 representaron una antesala continental 
para los deportistas juveniles con proyección 
rumbo a los dos siguientes Juegos Olímpicos: 
Los Ángeles 2028 y Brisbane 2032.

Ecuador intervino con 113 deportistas quienes 
nos representaron en 21 de los 28 deportes. 
Entre los tricolores estuvieron atletas que ya 
fueron parte de la primera edición en Cali-Valle 
2021: Blanca Rodrigo mejoró notablemente su 
actuación de la pasada edición donde no con-
quistó medallas, obteniendo un histórico oro en 
arco compuesto femenino. María Emilia Falconí 
reeditó su medalla de bronce en dobles femeni-
no de squash y mejoró su actuación con plata 
en equipo femenino y bronce en individuales. 
Jeremy Peralta pasó de bronce en lucha greco-
rromana a despedirse de la categoría juvenil en 
Asunción como campeón. 

Gráfico 5. Tendencia de participación por deporte
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Otra atleta que destacó fue la abanderada Jes-
sica Palacios que se colgó medalla de oro con 
dos récords panamericanos en la división 63 
kg de levantamiento de pesas con 100 kg en el 
arranque y 122 kg en envión.

Ecuador finalizó en el puesto 12 del medallero 
con 33 preseas: 6 de oro, 13 de plata y 14 de 
bronce; 20 medallas menos que las alcanzadas 
en Cali-Valle 2021 (15 de oro, 14 de plata y 24 
de bronce). Sin embargo, hay que considerar 
ciertos aspectos que marcaron notablemente la 
diferencia en esta participación.

El país acudió a la cita multideportiva juvenil con 
32% menos deportistas en su delegación, en 
comparación con Cali-Valle 2021. Además, cabe 
indicar que la primera edición de Juegos Pana-
mericanos Junior se dio en medio de la pandemia 
por el COVID-19, por lo que países como Estados 
Unidos y Canadá se abstuvieron de asistir en al-
gunas disciplinas, debido al riesgo de contagio. 
En esta segunda edición en Asunción 2025 ya 
participaron todos los 41 países en casi todos los 
deportes, generando mayor complejidad para la 
consecución de medallas.

Asunción 2025 | Medallero Atletismo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Saúl Eduardo Wamputsrik Samaniego 20 Km marcha Plata
2 Nereida Claribel Santacruz Maldonado Lanz. Martillo Plata
3 Cármen Mercedes Álder Caisalitin 1500 M. Bronce
4 Belsy Jenniffer Quiñonez Vivero Impulsión de bala Bronce

Asunción 2025 | Medallero Baloncesto

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Andrés Yaakov Jaramillo Miranda 3 X 3 Bronce
2 Kevin Wellington Preciado Ganchozo 3 X 3 Bronce
3 Kevin Andrés Pazmino 3 X 3 Bronce
4 Michael Jordan Torres Quiñónez 3 X 3 Bronce
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Asunción 2025 | Medallero Ciclismo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Natalie Verónica Revelo Bossano Ruta Plata

Asunción 2025 | Medallero Judo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Jonathan David Benavides Obregón Judo -60 Kg. Oro

2 Alfredo Stefano Valdivieso Piguave Judo -73 Kg. Plata
3 Laura Victoria Vásquez Ramos Judo -48 Kg. Bronce

Asunción 2025 | Medallero Karate

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Jahaira Xiomara Manrique García  Karate +68 Kg Oro

2 César Antonio Vallejo Piruch Karate -84 Kg Plata

Asunción 2025 | Medallero Lucha

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Jeremy Renzo Peralta González Lucha 67 Kg Oro

Asunción 2025 | Medallero Patinaje

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Nicolás Alexander García Pazmiño Velocidad 5,000 
M. Por Puntos.   Oro

2 Fernanda Nycole Moncada Guarnizo Vel. 10,000 M. 
Eliminacion. Plata

3 Nicolás Alexander García Pazmiño
Velocidad 
10,000 M. 
Eliminacion.

Plata

4 Jeremy Israel Ulcuango Ojeda Velocidad 1,000 
M. Sprint. Plata

5 Jeremy Israel Ulcuango Ojeda Velocidad 500 
M. + Distancia.  Bronce

Asunción 2025 | Medallero Pesas

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Jessica Isabel Palacios Dajome Pesas 63 Kg Oro

2 Vicente Federico Braulio Girón Pesas 98 Kg Plata

3 Damary Samantha Bravo Nazareno  Pesas 69 Kg Bronce

4 Brithany Judith Moncayo Fuentes Pesas 58 Kg Bronce

Asunción 2025 | Medallero Squash

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 María Emilia Falconí Oviedo Squash Eq. Fem. Plata

2 Fabiana Rafaela García Sandoval Squash Eq. Fem. Plata

3 Ariana Álava Muñoz Squash Eq. Fem. Plata

4 Javier Emilio Romo López Squash Indiv. Bronce

5 Javier Emilio Romo López Squash Eq. Masc. Bronce
6 Martín Esteban Falconí Oviedo Squash Eq. Masc. Bronce
7 Esteban Alejandro Dávalos Darquea Squash Eq. Masc. Bronce

8 María Emilia Falconí Oviedo Squash Ind. Fem. Bronce

9 María Emilia Falconí Oviedo Squash Dob. Fem. Bronce
10 Fabiana Rafaela García Sandoval Squash Dob. Fem. Bronce

Asunción 2025 | Medallero Taekwondo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Mayte Dennie  Caicedo Quinónes -67 Kg Plata

2 Matvelin Daniela Espinoza Acosta 67 Kg Bronce

Asunción 2025 | Medallero Tenis de Mesa

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Joshua Daniel Robayo Rentería Dobles 
Masculinos Bronce

2 César Mateo Revelo Rivadeneira Dobles 
Masculinos Bronce

Asunción 2025 | Medallero Tenis

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Emilio  Camacho Colmenares Dobles 
Masculino. Plata

2 Francisco José Castro Loedel Dobles 
Masculino. Plata

3 Emilio  Camacho Colmenares Individual 
Masculino. Bronce

Asunción 2025 | Medallero Tiro con arco

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Blanca Maritza Rodrigo Bueno Arco Compuesto Oro

Comparativo de resultados 2025 con primera 
edición de los Juegos Panamericanos de la Ju-
ventud:

JJ. Panamericanos Jr | Comparativo 2021-2025
DATOS SEDE NO. 

ATL O P B TOTAL POSIC.
GENERAL

JJPP JR 2021 CALI 172 15 14 24 53 7 POS

JJPP JR 2025 ASU 113 6 13 14 33 12 POS

Fuente ASU 2025: https://results.asuncion2025.org/#/medals/standings/ALL, y Cali 
2021: https://www.calivalle2021.com/medalleria/
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XX JUEGOS BOLIVARIANOS 
AYACUCHO-LIMA, PERÚ
La estructura de la delegación se registra a con-
tinuación:

Ayacuho-Lima 2025 | Delegación ecuatoriana

NO. DEPORTES
ATLETAS

ENT TOTAL
H M

1 Atletismo 13 12 4 29
2 Bádminton 1 1 1 3
3 Béisbol 17 0 2 19
4 Boxeo 4 2 2 8
5 Canotaje 2 3 1 6
6 Ciclismo 4 4 4 12
7 Ecuestre 11 5 6 22
8 E-Sports 1 0 1 2
9 Gimnasia 2 3 2 7
10 Judo 3 3 1 7
11 Karate 2 4 2 8
12 Lev. de Pesas 6 5 4 15
13 Lucha 3 4 3 10
14 Natación 5 5 3 13
15 Patinaje 2 2 1 5
16 Pelota Vasca 1 0 1 2
17 Pent. Mod. 3 2 1 6
18 Squash 3 2 1 6
19 Surf 2 2 1 5
20 Taekwondo 2 3 2 7
21 Tenis de Mesa 3 1 1 5
22 Tiro con Arco 5 2 1 8
23 Tiro Deportivo 2 2 1 5
24 Triatlón 2 2 1 5
25 Vela 2 2 1 5
26 Voleibol Playa 2 2 1 5
Subtotal 103 73 49 225
Equipo CON --- --- 21 21
Total, delegación 103 73 70 246

41%
Mujeres

59%
Hombres

Gráfico 7: Representación % del total de atletas por género.

De un total de 176 
atletas, la población 
masculina supera en 
18% al número de damas (atletas). Béisbol y 
Ecuestre son los que más participación mascu-
lina aportan en el numérico.

La representación por deportes, en cuanto al 
total de la delegación, se compone como se 
muestra en el Gráfico 8.

Los deportes con mayor delegación son Atle-
tismo, Ecuestre y Béisbol. Entre los tres depor-
tes el aporte al numérico representa un 31% del 
total de la delegación.

Resultados obtenidos en los XX Juegos Boliva-
rianos 2025:

40
49 44

ORO PLATA BRONCE

Gráfico 9: Medallero Lima 2025.

En los XX Juegos Bolivarianos Ayacucho Lima 
2025, Ecuador igualó la participación de la pa-
sada edición bolivariana en Valledupar 2022 
con 40 medallas de oro, pero con una delega-
ción de 176 deportistas, 81 menos que hace tres 
años cuando se inscribieron 257.  

Por cuarenta ocasiones se escuchó el Himno Na-
cional del país, a eso se sumaron 49 deportistas 
que conquistaron medalla de plata y otros 44 
que lograron bronce, es decir, 133 deportistas se 
subieron al podio, de una delegación de 176, lo 
que corresponde a una efectividad del 75%.

Gráfico 8: Tendencia de participación por deportes
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Ecuador intervino en 26 deportes, entre ellos la 
inédita participación de Óscar Ortega en E- Sports 
(deportes electrónicos), coronándose campeón 
de eFootball. Pero también destacaron otras par-
ticipaciones. Los abanderados se bañaron de oro 
en sus respectivas disciplinas: En Ayacucho Ger-
lon Congo se impuso en +90 kg de boxeo y en 
Lima Gabriela Vargas se colgó plata en 1000 m 
sprint y oro en 10.000 m eliminación, esta última 
representó la 40° dorada para el país en la cita.

Once deportistas reeditaron su título bolivariano 
alcanzado hace tres años: Jordy Jiménez (20 km 
marcha, ahora fue campeón en 21 km); Alais Perea 
(gimnasia artística), José Acevedo (kumite -84 kg 
karate), Andrés Montaño (67 kg lucha grecorro-
mana), Jacqueline Mollocana (50 kg lucha), Lucía 
Yépez (53 kg lucha), Luisa Valverde (57 kg lucha), 
Juan José Andrade en triatlón parejas masculino 
(pero esta vez junto a Gabriel Terán), Esteban 
Enderica (10 km aguas abiertas), Julio Mendoza 
en adiestramiento individual y en equipos mixtos 
junto a Carolina Espinoza y María José Granja (esta 
vez se sumó Franziska Klinkicht). Además, se retu-
vo el título de triatlón individual masculino, pero 
en esta ocasión con el ecuatoriano Gabriel Terán.

También es importante destacar a los multime-
dallistas del certamen. Tal es el caso del nada-
dor Esteban Enderica quien cosechó dos meda-
llas de oro en 1500 m estilo libre, 10 km aguas 
abiertas y dos platas en 400 m combinado in-
dividual y 5 km aguas abiertas.

En atletismo la velocista Nicole Caicedo se col-
gó dos de oro al igual que Katriel Angulo, con la 
diferencia de que él compitió en cuatro pruebas 
y acumuló una medalla más de plata.

Alberto Miño jugó 16 partidos de tenis de mesa 
entre equipos masculino, dobles masculino, do-
bles mixtos e individuales masculino y terminó 
llevándose medallas en todas, con una de oro 
en individuales y tres de bronce.

La disciplina que más oros entregó fue atletismo 
con 7 y la más efectiva fue aguas abiertas, sus cua-
tro deportistas se llevaron todas las medallas que 
pudieron alcanzar, haciendo oro y plata en cuatro 
competencias (5 km y 10 km damas y varones). 
Lucha también destacó, de los siete deportistas 
que participaron, cinco lograron oro (Génesis Re-
asco, Lucía Yépez, Jacqueline Mollocana, Andrés 

Montaño, Luisa Valverde) y los dos restantes pla-
ta (Clisman Carracedo, Joshua Kramer).

También hubo quienes participaron en varias 
pruebas conquistando diversas medallas. Ian Pata 
compitió en 5 pruebas de atletismo y se colgó dos 
medallas: plata en los relevos 4×400 masculino 
y bronce en 400 m con vallas. Jonathan Caicedo 
participó en dos competencias y en las dos se su-
bió al podio para conquistar medalla de plata en 
ciclismo ruta y contrarreloj individual masculino.

Lima 2025 | Medallero Atletismo
ATLETA MODALIDAD/ PRUEBA/ 

CATEGORÍA RESULT.

1 Anderson Marquinez E. 4x100mts Relevos Mixtos Oro

2 Gabriela Suárez Suárez 4x100mts Relevos Mixtos Oro

3 Jordy Jiménez Arrobo Media Maraton Marcha Oro

4 Juan Caicedo Calderón Lanzamiento De Disco Oro

5 Katriel Angulo Méndez 200mts Masculinos Oro

6 Katriel Angulo Méndez 4x100mts Relevos Mixtos Oro

7 Marcos Herrera Pineda 110mts Vallas Masculino Oro

8 Nicole Caicedo Arce 200mts Femenino Oro

9 Nicole Caicedo Arce 4x100mts Relevos Mixtos Oro

10 Silvia Ortiz Morocho Maraton 42.195 Km. Oro

11 Adriana Chila Ayovi Salto Triple Plata

12 Francisco Tejeda Guerrero 4x400mts Relevo Masculino Plata

13 Anderson Marquinez E. 4x400mts Relevo Masculino Plata

14 Ángela Tenorio Micolta 100mts Femenino Plata

15 Gabriela Suárez Suárez 200mts Femenino Plata

16 Ian Pata Reasco 4x400mts Relevo Masculino Plata

17 Katriel Angulo Méndez 4x400mts Relevo Masculino Plata

18 Luis Masabanda Ojeda 5.000mts Masculinos Plata

19 Maribel Caicedo Vernaza 100mts Vallas Femenino Plata

20 Anderson Marquinez E. 400mts Masculinos Bronce

21 Gabriela Suárez Suárez 100mts Femenino Bronce

22 Génesis Cañola Pluas  400mts Femenino Bronce

23 Ian Pata Reasco 400mts Vallas Bronce

24 Magaly Bonilla Solis Media Maraton Marcha Bronce

25 Fernando Moreno Tapia Maratón 42.195 Km. Bronce

Lima 2025 | Medallero Natación
ATLETA MODALIDAD/ PRUEBA/ 

CATEGORÍA RESULT.

1 Esteban Enderica Delgado Natación Carreras 1500 
Metros Libre. Oro

2 Esteban Enderica Delgado Aguas Abiertas 10 Km Oro
3 Danna Martínez Moreno Aguas Abiertas 5 Km Oro
4 Danna Martínez Moreno Aguas Abiertas 10 Km Oro
5 David Farinango Berru Aguas Abiertas 5 Km Oro

6 Esteban Enderica Delgado Natación Carreras 400 
Metros Combinado. Plata 

7 Santiago Chóez Villagómez Clavados Plataforma 10m Plata
8 Esteban Enderica Delgado Aguas Abiertas 5 Km Plata 
9 David Farinango Berru Aguas Abiertas 10 Km Plata
10 Karen Coello Lema Aguas Abiertas 5 Km Plata
11 Karen Rafaela Coello Lema Aguas Abiertas 10 Km Plata

12 María Contreras Ruiz Natación Carreras 50 
Metros Espalda. Bronce

13 Emma Sabando Toro Natación Carreras 50 
Metros Mariposa. Bronce

14 Emma Sabando Toro Natación Carreras 100 
Metros Mariposa. Bronce
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Lima 2025 | Medallero Ciclismo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Jonathan Klever Caicedo Cepeda Contra Reloj Plata
2 Jonathan Klever Caicedo Cepeda Ruta Plata
3 Wilson David Goyes Larrea Bmx Racing Bronce
4 Domenica Gisell Mora Cordero Bmx Racing Bronce
5 Michela Adriana Molina Arizaga Mtb Bronce

Lima 2025 | Medallero Boxeo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Gerlon Gilmar Congo Chala +90 Kg. Oro
2 Jose Gabriel Rodriguez Tenorio  70 Kg. Oro
3 Gustiniano Abel Mina Caicedo 80 Kg. Plata
4 Billy Joao Arias Ortiz 55 Kg. Bronce
5 Helen Michelle Sanchéz Palacios 54 Kg. Bronce
6 Maria José Palacios Espinoza 60 Kg. Bronce

Lima 2025 | Medallero Canotaje
ATLETA MODALIDAD/ PRUEBA/ 

CATEGORÍA
1 Alan Stuart Sola Zambrano C2-200m
2 Cristhian Gabriel Sola Zambrano C1-200m
3 Cristhian Gabriel Sola Zambrano C2-200m
4 Cristhian Gabriel Sola Zambrano C2 Mix 200 M
5 Neida Maoli Angulo Lerma C2 Mix 200 M
6 Neida Maoli Angulo Lerma C1-200m

Lima 2025 | Medallero Esports

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Oscar Alejandro Ortega Lopez E Sports Football Oro

Lima 2025 | Medallero Gimnasia

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Alais Perea Ponce Barras Oro
2 Alais Perea Ponce Indiv. Plata
3 Ashley Bohorquez Romero Salto Plata
4 Ashley Bohorquez Romero Indiv. Bronce
5 Ashley Bohorquez Romero Suelo Bronce

Lima 2025 | Medallero Judo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Astrid Carolina Gavidia Bustos -57 Kg Oro
2 Celinda Corozo Ramirez -70 Kg Oro
3 Jonathan Benavides Obregon  -66 Kg Oro
4 Juan Pablo Ayala Menendez -60 Kg Oro
5 Alfredo Valdivieso Piguave -73 Kg Bronce
6 Erika Nayeli Jara Zhunio -48 Kg Bronce

Lima 2025 | Medallero Karate

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Jose Antonio 36acevedo Gomez -84 Kg Oro
2 Valeria Lorena Echever Marmolejo +68 Kg Oro
3 Lili Brigith Alvarado Araujo -50 Kg Plata
4 Cesar Antonio Vallejo Piruch +84 Kg Bronce

Lima 2025 | Medallero Lucha

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Andres Roberto Montaño Arroyo Greco 67 Kg Oro
2 Genesis Rosangela Reasco Valdez Libre 76 Kg Oro
3 Jacqueline Del Rocío Mollocana Eleno 50 Kg Oro
4 Lucia Yamileth Yepez Guzman 53 Kg Oro
5 Luisa Elizabeth Valverde Melendres Libre 57 Kg Oro
6 Clisman Adrian Carracedo Veliz Greco 60 Kg Plata
7 Joshua Alexander Kramer 65 Kg Plata

Lima 2025 | Medallero Patinaje

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Gabriela Vargas Sarmiento 10,000m Oro
2 Gabriela Vargas Sarmiento 1000m Sprint Plata
3 Maria Loreto Arias Armijos 500 M Plata
4 Maria Loreto Arias Armijos 200 M. Bronce

Lima 2025 | Medallero Pentatlón Moderno

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Bayardo Josue Naranjo Vega Relevo Mixto Plata
2 María Sol Naranjo Vega Relevo Mixto Plata
3 María Sol Naranjo Vega Individual Fem. Bronce

Lima 2025 | Medallero Lev. Pesas

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Bella Nancy Paredes Arreaga 77 Kg Plata 
2 Dixon Bladimir Arroyo Valdez +110 Kg Plata
3 Jenifer Samantha Becerra Romero 58 Kg Plata 
4 Juan David Guadamud Pico 94 Kg Plata
5 Victor Jesus Garrido Buenaire 65 Kg Plata 
6 Damary Samantha Bravo Nazareno 69 Kg Plata
7 Jessica Isabel Palacios Dajome 63 Kg  Plata
8 Jhony David Arteaga Castillo 60 Kg Plata 
9 Jair Abimelet Reyes Vidal 71kg Bronce 
10 Kelin Juliana Jimenez Quiñonez 86 Kg Bronce 
11 Vicente Federico Braulio Giron 110 Kg Bronce 
12 Damary Samantha Bravo Nazareno 69 Kg Bronce
13 Jessica Isabel Palacios Dajome 63 Kg Bronce 
14 Jhony David Arteaga Castillo 60 Kg Bronce

Lima 2025 | Medallero Squash

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Alvaro José Buenaño Araque Eq. Masc. Plata 
2 Antonio Sebastián Vaca Sánchez Eq. Masc. Plata
3 María Caridad Buenaño Araque Eq. Fem. Plata 
4 María Paula Moya López Eq. Fem. Plata
5 Martín Esteban Falconi Oviedo Eq. Masc. Plata
6 Alvaro José Buenaño Araque Dob. Masc. Bronce
7 María Caridad Buenaño Araque Dob. Fem. Bronce
8 María Paula Moya López Ind. Fem. Bronce
9 María Paula Moya López Dob. Fem. Bronce
10 Martín Esteban Falconi Oviedo Dob. Masc. Bronce

Lima 2025 | Medallero Surf

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULTADO

1 Dominic Isabel Barona Matute Short Board Plata
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Lima 2025 | Medallero Tenis de Mesa

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Jorge Alberto Miño Puga Individual Oro
2 Nathaly Noelia Paredes Murillo Dobles Mixto Bronce
3 Jhosua Daniel Robayo Renteria Dob. Masc. Bronce
4 Jhosua Daniel Robayo Renteria Eq. Masc. Bronce
5 Jorge Alberto Miño Puga Dob. Masc. Bronce
6 Jorge Alberto Miño Puga Eq. Masc. Bronce
7 Jorge Alberto Miño Puga Dobles Mixto Bronce
8 Juan Martin Gonzalez Bajaña Eq. Masc. Bronce

Lima 2025 | Medallero Tiro con Arco

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Juan Pablo Peralta Álvarez Arco Eq. Rec. 
Masc. Plata

2 Léster Alejandro Ortegón Morales
Arco Equipo 
Recurvo 
Masculino

Plata

3 Pablo Ricardo Toral Pérez
Arco Equipo 
Recurvo 
Masculino

Plata

4 Adriana Carolina Espinoza De Los 
Monteros Zurita

Arco Eq. Rec. 
Mix. Bronce

5 Léster Alejandro Ortegón Morales Arco Equipo 
Recurvo Mixto Bronce

Lima 2025 | Medallero Tiro Olímpico

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Diana Cristina Durango Flores Pist. Aire 25m Oro
2 Fernando Esteban Pozo Neira Pist. Aire 10m Oro
3 Andrea Marina Pérez Peña Pist. Aire 25m Plata
4 Diana Cristina Durango Flores Pist. Aire 10m Mix Plata
5 Fernando Esteban Pozo Neira Pist. Aire 10m Mix Plata
6 Andrea Marina Pérez Peña Pist. Aire 10m Mix Bronce
7 Yautung Boanerges Cueva Cordova Pist. Aire 10m Bronce

8 Yautung Boanerges Cueva Cordova Pist. Aire 10m 
Equipo Mix Bronce

Lima 2025 | Medallero Taekwondo

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Mell Karen Mina Ayovi Kyorugui 67 Kg Oro

2 Katlen Alejandra Jerves Armijos Poomsae Individual 
Free Style Plata

3 Katlen Alejandra Jerves Armijos Poomsae Pareja 
Free Style Plata

4 Mario Alejandro Troya Jimenez Poomsae Individual 
Free Style Plata

5 Mario Alejandro Troya Jimenez Poomsae Pareja 
Free Style Plata

6 Dayana Patricia Folleco Mina Kyorugui +67 Kg Bronce
7 Julio César Arroyo Nazareno Kyorugui +80 Kg Bronce

Lima 2025 | Medallero Triatlón

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Elizabeth Maria Bravo Iñiguez Rel. Mix Oro
2 Paula Andrea Jara Andrade Rel. Mix Oro
3 Juan Jose Andrade Figueroa Parejas Masc. Oro
4 Juan Jose Andrade Figueroa Rel. Mix Oro
5 Gabriel Andres Teran Carvajal Individual Oro
6 Gabriel Andres Teran Carvajal Parejas Masc. Oro
7 Gabriel Andres Teran Carvajal Rel. Mix Oro

Lima 2025 | Medallero Vela

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Alisson Marcela Haon Zambrano Snipe Mix Plata
2 Jonathan David Martinetti Mawyin Snipe Mix Plata

Lima 2025 | Medallero Voleibol

ATLETA
MODALIDAD/ 
PRUEBA/ 
CATEGORÍA

RESULT.

1 Ariana Stefanía Vilela Becerra Playa Plata
2 Karelys Anahis Simisterra Ortiz Playa Plata

Comparativo de resultados 2025 con ediciones 
anteriores de los Juegos Bolivarianos:

Comparativo 2017-2025
DATOS SEDE NO. 

ATL O P B TOTAL POSIC.
GENERAL

JJBB 2017 Santa Marta 350 32 73 88 193 4 Pos
JJBB 2022 Valledupar 259 40 51 56 147 3 Pos
JJBB 2025 Lima 176 40 49 44 133 5 Pos

Fuente: https://www.bolivarianos2025.pe/medalleria/organizacion/5 https://www.
bolivarianosvalledupar.com/https://www.juegosbolivarianos2017.com/
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Comisión Deporte Seguro
La Comisión de Deporte Seguro tiene como objetivo promover entornos 
deportivos física y psicológicamente seguros, inclusivos y solidarios para 
la práctica de las diferentes disciplinas. A través de charlas, capacitaciones 
y foros, impulsa la difusión de estos valores entre los distintos actores que 
forman parte del sistema deportivo nacional.

Resumen ejecutivo
Durante el período 2025, la Comisión de De-
porte Seguro del Comité Olímpico Ecuatoriano 
ha desarrollado un conjunto de acciones estra-
tégicas orientadas a prevenir la violencia en el 
deporte, fortalecer la protección de niñas, niños 
y adolescentes, promover entornos seguros y 
consolidar una cultura de respeto dentro del 
sistema deportivo nacional.

Las actividades se han enfocado en cinco ejes 
principales:

	� Formación y capacitación
	� Sensibilización y comunicación
	� Desarrollo de protocolos y herramientas
	� Investigación y levantamiento de información
	� Activaciones y campañas institucionales

El programa ha permitido fortalecer la cultura 
del deporte seguro.

Objetivo del programa
Garantizar entornos deportivos seguros, inclu-
sivos y libres de violencia en el Ecuador median-

te la implementación de acciones de formación, 
prevención, sensibilización, protocolos de pro-
tección y campañas institucionales alineadas 
con las directrices del movimiento olímpico y 
los derechos de la infancia.

Alcance
Período: 2025 – 2026 Cobertura: Nacional Be-
neficiarios:

	� Deportistas
	� Entrenadores
	� Federaciones deportivas
	� Dirigentes
	� Padres de familia
	� Comunidad deportiva
	� Niñas, niños y adolescentes
	� Universidades y organizaciones aliadas

Líneas estratégicas
FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
Desarrollo de cursos, seminarios y webinars 
sobre deporte seguro, prevención de violencia, 
valores olímpicos, género y protección a la in-
fancia.
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2. SENSIBILIZACIÓN Y COMUNICACIÓN
Campañas institucionales, materiales educati-
vos, publicaciones y acciones de difusión.

3. PROTOCOLOS Y HERRAMIENTAS
Desarrollo de guías, formularios de denuncia, 
rutas de actuación y documentos técnicos.

4. INVESTIGACIÓN
Aplicación de cuestionarios y levantamiento de 
información sobre violencia en el deporte.

5. ACTIVACIONES INSTITUCIONALES
Eventos, seminarios y acciones con organiza-
ciones deportivas.

Formación y webinars
CERTIFICACIÓN INTERNA COE EN DEPORTE 
SEGURO

	� 12 de junio de 2025 Webinar Internacional 
“El lado invisible del deporte” – Modalidad 
virtual Objetivo: Sensibilizar sobre las violen-
cias invisibles en el deporte y la importancia 
de entornos seguros.

	� 17 de junio de 2025 Conferencia “Viaje Se-
guro: Medidas de Protección” – Modalidad 
híbrida Objetivo: Promover protocolos de 
protección para atletas en desplazamientos y 
competencias.

	� 22 de septiembre de 2025 Taller Deporte Se-
guro – Federación Ecuatoriana de Patinaje Ob-
jetivo: Fortalecer capacidades institucionales en 
prevención de violencia y protección a la infancia.

	� 27 de septiembre de 2025 Seminario Interna-
cional de Deporte Seguro – Universidad Poli-
técnica Salesiana (Cuenca) Objetivo: Fortale-
cer capacidades institucionales en prevención 
de violencia y protección a la infancia.

	� 7 y 8 de noviembre de 2025 Curso de De-
porte Seguro – Quito Objetivo: Capacitar a 
entrenadores, dirigentes y comunidad de-
portiva en salvaguardias.

	� 16 al 19 de octubre 3 Talleres de Deporte 
Seguro – Universidad Estatal Península de 
Santa Elena Objetivo: Formación académica 
y fortalecimiento de cultura preventiva.

Desarrollo de protocolos y 
herramientas
DOCUMENTOS ELABORADOS

	� Protocolo de protección a la infancia en el 
deporte enviada al departamento jurídico del 
COE para su revisión

	� Revisión del Formulario de denuncia
	� Ruta de actuación ante casos de violencia
	� Guía para entrenadores universitarios
	� Declaración institucional contra el acoso y 
abuso

	� Toolkit de prevención de violencia
	� Cuadernillo educativo para niños
	�Material pedagógico
	� 100% alineación con normativa del movi-
miento olímpico

Creación de la campaña institucional 
“El respeto también se entrena”
ACCIONES REALIZADAS

	� Diseño de campaña institucional
	� Activaciones con organizaciones (Abandera-
dos de Deporte Seguro)

	�Material gráfico
	�Webinars de sensibilización
	� Charlas educativas: Marathon infantil en Sali-
nas / Visitantes a Museo COE / Escuelas

	� Actividades en eventos deportivos: CONFA
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	� Activaciones en comunidad deportiva

Investigación y diagnóstico – en 
desarrollo
ACCIONES

	� Cuestionario sobre violencia contra atletas
	� Formularios para entrenadores
	� Formularios para deportistas
	� Formularios para familias

Impacto institucional
RESULTADOS

	� Fortalecimiento de la cultura de deporte seguro
	� Sensibilización de la comunidad deportiva
	� Generación de herramientas de protección
	� Articulación con universidades y federaciones
	� Posicionamiento institucional del Comité Olímpi-
co Ecuatoriano

	� Integración de la protección a la infancia en la 
agenda deportiva

	� 100% alineación con valores olímpicos

Alianzas estratégicas
ORGANIZACIONES CONTACTADAS Y 
GESTIONADAS

	� o UPSE/UCSG/ESPOL/ Universidad Eloy Alfa-
ro, Manta / Tecnológico de Cuenca/ Universi-
dad Central /UDLA

	� Observatorio del Deporte
	� CPCCS
	� Fudela
	� Acnur
	� Kunina Consulting
	� Fundación Quitu Raymi
	� Participación en canal de contacto del SafeS-
port IOC.

Reportes atendidos
DISCIPLINAS

	� Esgrima
	� Tiro con arco
	� Pentatlón Moderno
	� Volley Playa
	� Aguas Abiertas
	� Karate

Los casos fueron atendidos y direccionados 
según su pertinencia. La evaluación se realizó 
bajo el análisis jurídico.

Así también se brindó asesoría en materia de 
gobernanza a la Federación Ecuatoriana de 
Buceo y Actividades Subacuáticas (FEDASUB). 
Con la finalidad de incluir en sus estatutos a De-
porte Seguro.

Conclusión
El programa Deporte Seguro 2025 ha permiti-
do consolidar una estructura institucional de 
prevención de la violencia en el deporte en el 
Ecuador, fortaleciendo la formación, la sensibi-
lización, la investigación y la protección de ni-
ñas, niños y adolescentes.

El Comité Olímpico Ecuatoriano, a través de 
la Comisión de Deporte Seguro, reafirma su 
compromiso con la construcción de entornos 
deportivos seguros, respetuosos e inclusivos, 
donde el respeto también se entrena.
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Museo Olímpico
El Museo Olímpico Alberto Jarrín Jaramillo constituye un espacio dedicado 
a la preservación y difusión de la historia del deporte ecuatoriano y del 
Movimiento Olímpico. A través de la exposición de piezas invaluables, 
testimonios y logros de nuestros atletas, este espacio permite fortalecer la 
memoria deportiva y reconocer el esfuerzo, la disciplina y la excelencia como 
pilares fundamentales del Olimpismo.

VV arias entidades educativas de Guayaquil 
visitaron durante el 2025 el Museo Olím-
pico Alberto Jarrín Jaramillo con la finali-

dad de que sus estudiantes conozcan los bienes 
culturales del deporte nacional que guarda este 
espacio del COE. Trofeos, medallas, pines, estam-
pillas, antorchas de los Juegos Olímpicos, ves-
timentas de nuestras glorias deportivas como 
Jefferson Pérez (Atletismo) Alberto Spencer (Fút-
bol) Pancho Segura Cano (Tenis) y Jorge Delgado 
Panchana (Natación) son parte de la exhibición. 

Las visitas guiadas por la responsable Susana Sal-
tos son parte de un programa extracurricular a la 
que las instituciones educativas acceden a través 
de una invitación del COE. Como resultado, se ha 
tenido gran aceptación, por lo que el COE ha sido 
reconocido por estas entidades que destacan la 
difusión de la historia y la importancia de la prác-
tica deportiva, lo que permite inculcar los valores 
olímpicos en la niñez y la juventud ecuatoriana.

Obra de Títeres “Niño Olimpico”
En junio, al celebrarse el Día del Niño, se pre-
sentó la obra de títeres “Niño Olímpico”, que 
presentaba diferentes historias de hazañas de 

niños deportistas que inculcaban los valores 
olímpicos como el respeto y la solidaridad.

En la cita participaron 190 estudiantes de las 
unidades educativas San José de la Beneficen-
cia y el colegio José Joaquín de Olmedo, quienes 
participaron en concursos y dinámicas en una 
jornada muy entretenida.

Se entregaron premios y souvenirs tales como 
camisetas alusivas, brochures, bolígrafos y ter-
mos. Además, se realizaron foros de preguntas 
con el fin de captar la atención e interés de los 
niños y niñas durante la visita.

Exhibición itinerante 
Entre agosto y septiembre se instaló la Exhi-
bición Itinerante en el COE con caballetes y 
fichas metálicas que contenían fotografías de 
las piezas relevantes que posee nuestro Mu-
seo Olímpico. Para el desarrollo de esta activi-
dad se invitó a varias instituciones educativas 
que se hicieron presentes con diferentes gru-
pos de estudiantes. 

Visitas de instituciones educativas
El Museo Olímpico Alberto Jarrín Jaramillo reci-
bió en el año 3700 visitas de estudiantes perte-
necientes a diferentes instituciones educativas. 

Durante el recorrido los alumnos reciben una 
charla guiada por las distintas secciones del 
museo. Previamente participan de una exhibi-
ción deportiva con atletas de élite. Los estu-
diantes tienen la oportunidad de conocer un 
nuevo deporte y practicarlo.

Cabe mencionar que en 2025 se incrementó 
considerablemente el número visitantes y cada 
vez son más las unidades educativas que solici-
tan el recorrido.
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NO. ENTIDAD EDUCATIVA CANT /ALUM
1.- Colegio San Gabriel 300
2.- Academia Naval Cap Leonardo Abad 490
3.- Unidad Educativa Invesciencias 120
3 Unidad Educativa Paul Rivet 80
4.- Unidad Educativa Lemas 170
5.- Unidad Educativa Pedro Carbo 90
6 Escuela Fiscal Ines Maria Balda 300
7.- Colegio Aguirre Abad 100
8 Colegio Leonidas García 100
9 Unidad Educativa Manuel Elicio Flor 200
10 Colegio Internacional School 90
11 Colegio Vicente Rocafuerte 80
12 Colegio Vida Nueva 90
13 Colegio fiscal Abdon Calderon 150
14 Universidad Argos 50
15 Colegio Simon Bolivar 90
16 Unidad Educativa Provincia del Tungurahua 50
17 Unidad Educativa Fiscal Río Marañon 80
18 Escuela Fiscal Emilio Clemente Huerta 150
19 Unidad Educativa Batalla del Tarqui 200
20 Colegio Leonidas Garcia 200
21 Unidad Educativa San Jose 130
22 Colegio Naciones Unidas 390

Total 3700

Presentaciones deportivas 
Se presentaron 108 exhibiciones deportivas du-
rante el programa de visitas al museo, gracias 
a la colaboración de las federaciones ecuatoria-
nas de esgrima, tenis de mesa, karate, tiro con 
arco, entre otras. Se realizaron concursos y di-
námicas, los niños jóvenes se animaron a parti-
cipar y practicar los diferentes deportes.

Encuesta a docentes de instituciones 
educativas
Con el objetivo de evaluar el desarrollo de la 
actividad, se realizaron encuestas a los docen-
tes y/o personal encargado de acompañar a los 
estudiantes, a fin de conocer sus sugerencias y 
expectativas. 

De las cinco preguntas de la encuesta se obtuvo 
las siguientes conclusiones: 

	� Las visitas de estudiantes al museo son de 
gran interés y beneficio para los niños y jó-
venes.

	� Gran aceptación de los docentes para que los 
alumnos conozcan y practique nuevos de-
portes como tenis de mesa, karate, tiro con 
arco, taekwondo, entre otros.

	� Se sugiere que el COE continúe difundiendo e 
invitando a las instituciones educativas para 
impulsar el crecimiento cultural y deportivos 
de la niñez ecuatoriana. 

Es importante mantener el apoyo de Solida-
ridad Olímpica para la realización de estas ac-
tividades a largo plazo, con la visión de lograr 
mayor impacto en escuelas y colegios, fiscales 
y particulares. Sería interesante establecer con-
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venios de cooperación para que las institucio-
nes educativas establezcan esta actividad ex-
tracurricular en sus mallas educativas durante 
el periodo escolar. 

Visita de estudiantes de alemania
Cuatro grupos de jóvenes extranjeros visitaron 
las instalaciones del museo olímpico entre ju-
nio, agosto, octubre y noviembre del 2025. Los 
estudiantes conocieron sobre la historia del de-
porte ecuatoriano, sus glorias y hazañas. Ade-
más, fueron partícipes de exhibiciones de baile 
deportivo. 

Donaciones al Museo Olímpico 
El presidente del COE Jorge Delgado realizó 
una importante donación de souvenirs de los 

diferentes Juegos multideportivos realizados 
durante el 2025: Juegos Panamericanos Junior 
en Asunción y Juegos Bolivarianos en Ayacu-
cho-Lima. La colección comprende monedas, 
estampillas, jarros, gorras, antorchas, llaveros, 
bolígrafos y mascotas.

Nueva sala de exhibición 
Para conmemorar la histórica participación de 
Ecuador en los World Games Chengdú 2025 
y los Juegos Panamericanos Junior Asunción 
2025, se instalaron dos vitrinas acrílicas con los 
souvenirs de ambos certámenes, tales como 
monedas, mascotas y estampillas. Es uno de los 
sectores más visitados del museo por la actuali-
dad de las piezas y la novedad que representan 
ambos eventos.
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Responsabilidad Social
Desde 2025 el Comité Olímpico Ecuatoriano (COE) se enfoca en su 
compromiso con la responsabilidad social, tomando como base la Agenda 
2020+5 del Comité Olímpico Internacional (COI). Esta guía impulsa a que 
las actividades del COE no solo sean sostenibles en el tiempo, sino que 
también generen un impacto social positivo en la comunidad.

Uno de los pilares fundamentales del en-
foque del COE es la Academia Olímpica 
Ecuatoriana (AOE), fundada en 1982, y 

su esencia tiene carácter pedagógico, siendo su 
base la filosofía del Olimpismo que promueve la 
educación en valores olímpicos, como el respeto, 
la excelencia y la amistad. 

Durante 2025 la AOE impulsó diversos progra-
mas enmarcados en la responsabilidad social, 
la difusión del deporte y la gestión deportiva, 
junto a las diferentes comisiones del COE.

	� Programa de Educación en Valores Olím-
picos (PEVO). Benefició a 630 estudiantes de 
las carreras de Educación Física y Educación 
Básica de universidades con sede en Cuenca, 
Guayaquil, Manabí, Machala, Milagro y Santa 
Elena. Este programa articula el currículo de la 
carrera de Educación Física con los valores del 
olimpismo, fomentando una formación inte-
gral en futuros profesionales del deporte, cen-
trada en la ética, la inclusión y el juego limpio.

	� Atenea Kids. Tras el éxito alcanzado con el 
Programa Atenea 25, que busca aumentar la 
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participación femenina en la dirigencia de-
portiva, la comisión Mujer en el Deporte 
llevó a cabo Atenea Kids, una iniciativa que 
promueve la equidad de género, la preven-
ción de la violencia o discriminación y el lide-
razgo femenino en edades tempranas. Para 
esta primera edición participaron 60 niñas de 
entre 9 a 12 años en Santa Elena.

	� Curso de Administración Deportiva. El 
curso introduce herramientas básicas de ges-
tión administrativa y está dirigido a entrena-
dores, dirigentes y atletas, así como otros 
actores del ecosistema deportivo, con el fin 
de profesionalizar y modernizar la adminis-
tración del deporte en el país. Guayaquil, Rio-
bamba y Cuenca acogieron la capacitación 
durante el año, llegando a 220 participantes.

	� Semillas Sembrando Deporte. El programa 
de Deporte para Todos permite el acceso a 
la actividad física como un derecho de inclu-
sión y herramienta para mejorar la calidad de 
vida. De abril a noviembre de 2025, se realizó 
en colaboración con Children Internacional 
beneficiando a 100 niños en las disciplinas de 
bádminton y balonmano. 

Semana Olímpica
Con el propósito de insertar a la comunidad en 
el olimpismo y promover sus valores se desa-
rrollaron diversas actividades durante la Sema-
na Olímpica. Estas acciones, en conmemoración 
del Día Olímpico, involucraron activamente a 
niños, jóvenes y adultos con experiencias de-
portivas, recreativas y formativas para fortale-
cer el sentido de convivencia, participación y el 
espíritu del Movimiento Olímpico. 
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En el 2025 se incluyeron diversos espacios de 
participación, entre ellos universidades, colegios, 
ONG y clubes deportivos, logrando llegar a 1.600 
estudiantes. Se desarrollaron talleres de pintura 
y oratoria, carreras, juegos tradicionales, charlas 
sobre los Valores Olímpicos impartidas en es-
cuelas y en el museo, exhibiciones deportivas, 
festivales y la sesión de líderes comunitarios. A 
través de estas iniciativas se buscó integrar de 
manera voluntaria a jóvenes y adultos al servicio 
de la comunidad, fortaleciendo su compromiso 
con los valores del Olimpismo. 

Convenios
El presidente del Comité Olímpico Ecuatoriano, 
Cap. Jorge Delgado Panchana, y el rector de la 
Universidad Católica de Santiago de Guayaquil 
(UCSG), Ing. Walter Mera Ortiz, firmaron un 
convenio de cooperación que permitirá esta-
blecer las bases para la realización de activi-
dades conjuntas encaminadas a la superación 
académica, formación y capacitación profesio-
nal, el desarrollo de la ciencia y tecnología y la 
divulgación del conocimiento, en beneficio del 
deporte nacional.
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La institución también suscribió un acuerdo 
con la Mgsc. Verónica Escobar, presidenta de 
la Fundación de las Américas para el Desarrollo 
FUDELA, para continuar ejecutando en conjun-
to las diversas actividades deportivas que for-
man parte de nuestros programas de respon-
sabilidad social, así como la promoción de los 
valores olímpicos y nuestros deportistas.

Encuentros

	� XVIII Sesión Internacional para delegados 
de las Academias Olímpicas Nacionales 
(AON) y los Comités Olímpicos Naciona-
les (CON). Del 9 al 15 de mayo de 2025, Jane-
tt Aveiga, participo en la cita organizada por 
la Academia Olímpica Internacional (IOA) en 
colaboración con el Comité Olímpico Interna-
cional (COI). El evento reunió a 150 delegados 
de los cinco continentes. Durante esta sesión 
los participantes asistieron a charlas magis-
trales, talleres y visitas simbólicas. Ecuador 
formó parte del grupo de trabajo que abordó 
el tema “La inteligencia artificial al servicio 
de la educación olímpica”, donde se destacó 

el equilibrio entre innovación tecnológica y 
principios éticos. Además, se fomentaron re-
laciones estratégicas con nuevas academias, 
como la de Guinea Ecuatorial, que actual-
mente cuenta con la asesoría del COE.

	� XX Congreso de la Asociación Panibéri-
ca de Academias Olímpicas (APAO). Tras 
culminar la sesión internacional en Grecia, la 
agenda olímpica continuó en suelo luso del 16 
al 18 de mayo. El encuentro bienal se desa-
rrolló en Ericeira, Portugal, y estuvo enfoca-
do en Iberoamérica, se expuso oficialmente el 
trabajo y los programas de la Academia Olím-
pica Ecuatoriana.

	� LXV Sesión Internacional para Jóvenes 
Embajadores Olímpicos (YOA Session). 
La pentatleta Marcela Cuaspud, deportista 
olímpica en Tokio 2020 y presidenta de la Co-
misión de Atletas, fue parte de la sesión or-
ganizada por la Academia Olímpica Inter-
nacional (IOA) en Grecia, del 7 al 19 de junio 
de 2025.  Este emblemático encuentro reunió 
en Atenas y Olimpia a jóvenes de entre 20 y 
30 años provenientes de todo el mundo, en 
un entorno multicultural donde se promovie-
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ron los valores del olimpismo, el respeto y la 
cooperación internacional. Cuaspud participó 
en conferencias con expertos, mesas de diá-
logo, talleres culturales, actividades deporti-
vas y exposiciones junto a otros embajado-
res olímpicos, convirtiéndose en portavoz de 
Ecuador en uno de los foros más prestigiosos 

del Movimiento Olímpico. La sesión abordó 
como tema principal “El futuro del deporte”, 
mientras que la discusión especial giró en 
torno a “El Movimiento Olímpico y la Inteli-
gencia Artificial: oportunidades y desafíos”, 
con el fin de reflexionar sobre el papel de la 
tecnología en el desarrollo del deporte global.
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Comisión Médica
La Comisión Médica desempeña un rol fundamental en la asistencia 
integral de los deportistas, garantizando condiciones óptimas de salud y 
seguridad en el desarrollo de sus actividades. Sus funciones comprenden 
la realización de chequeos médicos, evaluaciones físicas y el seguimiento 
del estado de salud de los atletas, con el fin de asegurar su aptitud para la 
práctica deportiva.

Certificados Médicos 
Durante el 2025 se otorgaron 101 certificados 
médicos, a los 795 deportistas que asistieron a 
las valoraciones médicas o enviaron los resul-
tados realizados en otras instituciones depor-
tivas. 

Los exámenes comprenden valoraciones clíni-
cas, exámenes de laboratorio, electrocardiogra-
ma en reposo, prueba de esfuerzo, valoración 
postural, valoración nutricional y evaluación 
psicológica.

En el área de terapia física se realizaron 1.133 
sesiones de rehabilitación, tanto en el departa-
mento médico como en los diferentes eventos 
multideportivos internacionales. En el área de 
nutrición se atendieron a 300 deportistas y en 
psicología a 207.

Se requirió medicamentos y equipos médicos 
para cubrir las diversas competencias como:  
XII The World Games; II Juegos Panamericanos 
Junior Asunción 2025; XX Juegos Bolivarianos 
Ayacucho-Lima, Perú. Los fondos fueron asig-
nados en junio del 2025 tras presentar los res-
pectivos soportes e informes de necesidad de 
los medicamentos, y productos farmacéuticos.

El departamento médico cuenta con un softwa-
re, donde se almacena toda la información de 
los deportistas. En este sistema se registran los 
pacientes y atenciones médicas de las distintas 
especialidades, se realizan agendamientos de 
citas médicas, se programa citas y sesiones de 
rehabilitación en el área de terapia física.

Participación en Juegos 
XII THE WORLD GAMES CHENGDÚ 2025
Los World Games se realizaron del 7 al 17 de 

agosto en Chengdú, China. El Team Ecuador 
participó con 11 deportistas.

La Lcda. Maricel González Peré fue la encargada 
de brindar la atención médica oportuna en to-
dos los deportes participantes. 

Durante el evento se supervisó el calentamien-
to, hidratación y estiramientos de los depor-
tistas. Además, se asistió con vendaje, reha-
bilitación y/o medicación. La cobertura en los 
escenarios deportivos fue de un 95% con reha-
bilitaciones y atenciones médicas.

 II JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR 
ASUNCIÓN 2025
Los Juegos se realizaron del 9 al 23 de agosto, 
en Asunción, Paraguay. Se realizaron chequeos 
médicos a los deportistas antes de asistir al cer-
tamen con valoraciones físicas, electrocardio-
grama, exámenes nutricionales y evaluaciones 
psicológicas.

El equipo médico que asistió estuvo conforma-
do por los siguientes profesionales: 
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Médicos: 
	� Dr. Raúl Burgos 
	� Dr. Juan Carlos Márquez 
	� Dr. Luis Jaramillo

Fisioterapeutas:
	� Lcda. Priscilla Lazo.
	� Lcda. Iris Carvallo
	� Lcdo. Mirko Muñoz
	� Lcdo. Édison Betancourt

Durante los Juegos se acompañó a los deportis-
tas en sus eventos deportivos. De acuerdo con la 
complejidad y peligrosidad de su deporte, el Jefe 
Médico encargado delegó el profesional los acom-
pañaría: un fisioterapeuta, un médico o ambos.

Tras la competencia los atletas recibieron su res-
pectiva terapia de rehabilitación. También se rea-
lizó crioterapia para bajar el ácido láctico, dismi-
nuir la temperatura corporal evitando el golpe de 
calor y disminuir el proceso inflamatorio. 

PROYECTO JÓVENES ATLETAS- IDENTIFICACIÓN DE 
TALENTOS
Se coordinó junto con el Departamento Técni-
co Metodológico, las valoraciones médicas para 

los deportistas que pertenecen al Programa de 
Proyección Olímpica: Proyecto Jóvenes Atletas 
Identificación de Talentos, con los chequeos en 
las siguientes áreas:

	�Médica Deportológica  
	� Nutricional
	� Valoración Postural y Antropométricas 
	� Psicológica
	� Valoración de Pisada y elaboración de plan-
tilla

	� Cardiológica 
	� Odontológica 
	� Oftalmología 
	� Exámenes de laboratorio 

Los deportistas fueron atendidos por cada 
especialidad médica en los diferentes centros 
especializados donde se brindó atención per-
sonalizada a cada atleta perteneciente a este 
proyecto. 

XX JUEGOS BOLIVARIANOS AYACUCHO, 
LIMA 2025
Los XX Juegos Bolivarianos, se realizaron en dos 
sedes Lima y Ayacucho del 22 de noviembre al 
7 de diciembre donde participaron 176 depor-
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tistas. Previo a los Juegos se realizaron valora-
ciones médicas que incluyeron: historia clínica, 
valoración física, electrocardiograma con de-
tección de muerte súbita, valoración postural, 
nutricional y psicológica 

El Personal médico fue el siguiente: 

Médicos:
	� Dr. Raúl Burgos 
	� Dr. Juan Carlos Márquez  
	� Dr. Julio Aroca 
	� Dra. Denise Pinela 

Fisioterapeutas:
	� Lcda. Priscilla Lazo
	� Lcdo. Edison Betancourt
	� Lcda. Iris Carvallo

	� Lcdo. Mirko Muñoz
	� Psicóloga Anelizabeth Torres 

El equipo médico acompañó y atendió a los 
atletas en sus respectivos eventos, en las dos 
sedes, Lima y Ayacucho. Se supervisó el calen-
tamiento, la hidratación y estiramientos de los 
deportistas.  Se brindó vendaje y/o medicación. 
La cobertura en los escenarios deportivos fue 
en un 95%.  

Cabe indicar que el departamento médico ela-
boró un instructivo como guía para que los de-
portistas que asistieron a estos eventos multi-
deportivos puedan realizar el curso de dopaje 
de la WADA ON LINE, en la plataforma ADEL 
aplicativo móvil de la Agencia Mundial de An-
tidopaje.
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Administrativo-financiero
El Departamento Financiero del Comité Olímpico Ecuatoriano cumple un rol 
estratégico en la planificación, gestión y control de los recursos económicos de 
la institución. Su función principal es garantizar el uso eficiente, transparente y 
oportuno de los fondos, en concordancia con los objetivos institucionales y la 
normativa vigente.

Conforme a las disposiciones establecidas 
en el artículo 22 del Estatuto del Comité 
Olímpico Ecuatoriano, y como soporte 

al Informe Anual de Labores y al Informe del 
Tesorero se presenta el Informe Financiero del 
Comité Olímpico Ecuatoriano correspondiente 
al período 2025. Como aclaración en cuanto a 
la responsabilidad en la ejecución de la gestión 
financiera, ésta corresponde a la administración 
del período 2021-2025, habiendo sido su Tesore-
ro, el Sr. Miguel Nácer.

La administración de los fondos del Comité 
Olímpico Ecuatoriano comprende el financia-
miento de las operaciones con recursos del es-
tado, recursos de organismos internacionales y 
del sector privado (auspicios).

Para acceder a los fondos públicos del período 
2025, tanto para el gasto corriente como de in-
versión, el Comité Olímpico Ecuatoriano cum-
plió con todos los requisitos establecidos por 
los organismos de control. También se incluye 
la renovación de la vigencia de las pó-
lizas que amparan fondos del año 2024 
(POA y PAID), así como la actualización 
del nombre de beneficiario (Ministerio 
de Educación, Deporte y Cultura) en di-
chas garantías. 

Es importante mencionar que el ex Mi-
nisterio del Deporte y el MINEDEC, no 
han comunicado avances en el proce-
so de cierre correspondiente al POA y 
PAID del período 2024, situación que 
conllevó a invertir recursos de auto-
gestión para renovar la vigencia de las 
pólizas contratadas. Sobre el particu-
lar el Comité Olímpico Ecuatoriano ha 
realizado los recordatorios pertinentes 
mediante los siguientes oficios: oficio 
COEPRES-333-25 (5 noviembre 2025), 

oficio COEPRES-341-25 (13 noviembre 2025), 
oficio ADMCON-01-25 (26 diciembre 2025), ofi-
cio ADMCONV-03-2026 (2 marzo 2026) y oficio 
COEPRES-031-2026 (3 marzo 2026).  

En lo concerniente a los fondos de organismos 
internacionales, el Comité Olímpico Ecuatoriano 
ha realizado las aplicaciones y cierre de solicitu-
des de acuerdo con las directrices establecidas. 
Agregar también, el aporte económico de tres 
empresas en calidad de auspiciantes como son 
Avianca, Omarsa y Restaurantes Unidos S.A.

Contexto y objetivos
El contexto operativo para el período 2025 se 
resume en las siguientes actividades:

JUEGOS DEL CICLO OLÍMPICO 2025
De cuatros eventos del ciclo olímpico propues-
tos, Ecuador participó en tres. Los IV Juegos 
Suramericanos de la Juventud, sede San Luis 
previsto para abril de 2025 fue postergado para 
el 2026, cambiando su sede a Panamá.
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La inversión global en gastos de participa-
ción asciende a la cantidad de USD 1´094.620, 
esto implica un 91% del presupuesto asigna-
do mediante Convenio Nro. 0040-2025 (USD 
1´204.693).

PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL (GASTO 
CORRIENTE)
La ejecución presupuestaria para el período 
2025 equivale a un 80% de la asignación anual 
aprobada (USD 797.233), considerando que no 
se recibieron las asignaciones de los meses de 
noviembre y diciembre 2025 (USD 139.242).

APLICACIÓN A LOS PROGRAMAS DE 
ASISTENCIA INTERNACIONAL.
El Comité Olímpico Ecuatoriano realizó un total 
de 32 aplicaciones a los programas de asistencia 
internacional, de los cuales 26 programas (81%) 
se encuentran liquidados. El 19% corresponde a 
programas que se liquidan en el año 2026, tales 
como becas olímpicas entrenadores, deporte se-
guro y Kid’s Athletics, y en el año 2028 el cierre 
o liquidación corresponde a los programas Becas 
Olímpicas Los Ángeles e Iniciativas de Gestión. 

SELECCIÓN DE LA FIRMA AUDITORA
De acuerdo con informe No. ADMFIN-003-2025 
de fecha 2 de octubre 2025, suscrito por el Ad-
ministrador Financiero, se recomienda la conti-
nuidad de la firma auditora Álvarez & Álvarez 
Partners A&AP S.A., debido a que se encuentra 
calificada y habilitada por la Contraloría General 
del Estado para la realizar auditorías a entida-
des del sector público, según Resolución No. 
014-SA-2025 de fecha 07 de agosto de 2025.

MODELO DE GESTIÓN POR PROCESOS 
COMO BASE DE LA PLANIFICACIÓN
Al cerrar el mes de noviembre 2025 se finaliza-
ron los siguientes documentos:

	� Guía para la elaboración de Manuales de Pro-
cedimiento

	� Esquema de procedimiento
	� Procedimiento de elaboración y control do-
cumental

	� Procedimiento Control de Pagos (fondos pú-
blicos y privados)

	� Flujogramas (Control de pagos fondos públi-
cos y privados)

	� Anexo “Documentos habilitantes para el 
pago de fondos públicos”

Para fines de cumplimiento ante futuras veri-
ficaciones de la Contraloría General del Estado 
(auditorías de gestión), se priorizó la elabora-
ción del procedimiento de pago con fondos pú-
blicos. Este documento será la base documental 
para los exámenes correspondientes.

La siguiente etapa para implementar corres-
ponde al levantamiento de información de los 
procesos restantes del COE en el período 2026.

Del Informe Económico
El informe económico 2025 del Comité Olímpi-
co Ecuatoriano puesto a vuestra consideración, 
fueron auditados por la empresa Álvarez & Ál-
varez A&A Partners S.A. (Forvis Mazars), según 
contrato celebrado, siendo el objeto principal 
realizar la labor de auditoría, de acuerdo a las 
Normas Internacionales de Auditoría, a los es-
tados financieros con corte al 31 de diciembre 
de 2025, con el propósito de evidenciar cum-
plimiento de las Normas Internacionales de In-
formación Financiera (NIIF), evaluación de las 
políticas de contabilidad utilizadas y el control 
interno.

Los estados que componen el presente informe 
son los siguientes:

	� Sección 1: Situación Financiera
	� Sección 2: Estructura de los ingresos y gastos
	� Sección 3: Ejecución de los presupuestos de 
orden público 2025: POA y PAID

	� Sección 4: Proforma Presupuestaria 2026
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Aspectos relevantes del Activo
NO. ASPECTOS RELEVANTES DEL ACTIVO: COMENTARIOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:
01 Bancos Fondos Públicos Fondos PAID 2023, 2024 y 2025 y remanente POA 2025

02 Bancos Fondos Privados (saldo capital de 
trabajo 2026) Fondos programas Solidaridad Olímpica, Panam Sports y fondos privados

03 Cuentas por cobrar 

Impuestos noviembre y diciembre 2025 por cobrar a fondos públicos: US 6.315
Lucha: US 8.691 (evento Croacia)
Patinaje: US 85 (Bono Chengdu Arias Loreto)
TKD: US 127 (Bono Mauricio Ramírez ASU)
Ciclismo: US 592 (Bono JJBB Cepeda Ortíz y Cepeda Hernández)

04 Cuentas por cobrar empleados: Sueldos noviembre 2025 por recuperar de POA.
Préstamos: Plan de pagos acordado con el área de Talento Humano en octubre de 2024.

05 Cuentas por liquidar asistencias SOI:

Becas Olímpicas LA 2028 (sep – dic): US 36.000 (cierre ENE/26)
Pasaje Beca MEMOS: US 2.283 (cierre ENE/26)
DNS Atletismo: US 21.188 (cierre ABR/26)
Asistencias a FNs 2023: US 2.195

06 Cuentas por liquidar Panam Sports: 

Asistencias a FNs 2022-2024: US 5.292 
Asistencias a FNs 2025: US 1.969 (en proceso de cobro)
Por cobrar a F. Públicos (sobre equipajes JJBB): US 1.703
Gastos operativos COE: US 966 (liquidado en enero 2026)

07 Cuentas por liquidar fondos privados:

Asistencias a FNs 2019-2024: US 25.928 
Gastos institucionales por liquidar: US 2.393
Por cobrar a F. públicos gastos JJBB: US 7.269
Pedro Diaz ex prestador de servicios: US 2.559
Por devolver a públicos impuestos marzo 2025: US 7.695

08 IVA compras locales: Para aplicar en período 2026 sobre ventas locales

09 Retenciones de IVA Período 2024 devolución SRI a COE: US 9.942,60
Período 2025 proceso documental SRI: US 14.434

10 Neto de Propiedad, Planta y Equipo:

Conforme a búsqueda de archivos relacionados con los costos de construcción, se pudo verificar 
que, el 22 de julio de 1981, el Departamento de Planeamiento Urbano del Municipio de Guayaquil, 
certifica que la edificación se construyó conforme al permiso y planos aprobados. Con esta 
referencia, se concluye que el edificio administrativo del COE supera los 44 años de antigüedad. 

11 Cuenta por cobrar asignaciones 2012 al 
Ministerio del Deporte

Dar de baja en función de las recomendaciones y procedimiento a seguir conforme al 
pronunciamiento de la PGE, Oficio No. 12904 del 2 de septiembre 2025, en respuesta a la consulta 
efectuada por el ministro del Deporte de turno respecto a los convenios pendientes de cierre entre 
el Ministerio y las organizaciones deportivas de derecho privado.

12 Varios por cobrar (E. Clavijo – COAR año 2012) Dar de baja en el período 2026. No tiene vinculación con los convenios pendiente de cierre.

 Estado de Situación Financiera 
Al 31 de diciembre de 2025

(Expresados en dólares de los Estados Unidos de América)
 ACTIVOS 
 ACTIVO CORRIENTE  Parcial USD  Total USD 
 Efectivo y equivalentes al efectivo  969.827 

 Caja Chica Fondos Privados  1.000 
 Bancos Fondos Públicos  501.944 
 Bancos Fondos Privados  466.883 

 Cuentas por cobrar  15.810 
 MINEDEC  6.315 
 Federaciones varias  9.495 

 Otras cuentas por cobrar  23.795 
 Anticipo empleados  17.108 
 Préstamos a empleados  6.686 

 Otros pagos anticipados  117.438 
 Cuentas por liquidar Asistencia SOI  61.666 
 Cuentas por liquidar Asistencia Panam Sport  9.930 
 Cuentas por liquidar Fondos Privados  45.843 

 Impuestos Corrientes  59.402 
 IVA en compras  35.025 
 Retención IVA  24.377 

 TOTAL ACTIVO CORRIENTE  1.186.272 
 ACTIVO NO CORRIENTE 
 Propiedad, planta y equipo  1.133.108 

 Propiedad, planta y equipo  2.829.999 
 Software  5.110 
 (-) Depreciación acumulada   1.702.000 

 Cuentas por cobrar Fondos públicos  509.310 
 Cuentas por cobrar MinDeporte Asignaciones 2012  496.173 
 Varios por cobrar (Ernesto Clavijo COAR 2012)  13.136 

 TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  1.642.418 
 TOTAL DE ACTIVOS  2.828.690 

SECCIÓN 1: SITUACIÓN FINANCIERA
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 Estado de Situación Financiera 
Al 31 de diciembre de 2025

(Expresados en dólares de los Estados Unidos de América)
 PASIVO Y PATRIMONIO 
 PASIVO CORRIENTE  Parcial USD  Total USD 
 Cuentas por pagar proveedores  22.851 

 Proveedores locales  22.851 
 Pasivo acumulado por pagar   60.325 

 Sueldos por pagar  34.239 
 Cuentas por pagar diversas/relacionadas  532 
 Anticipo de clientes  768 
 Retenciones de IVA  7.818 
 Retenciones IR  7.354 
 IESS por pagar  9.613 

 Pasivos diferidos  595.602 
 Remanente períodos anteriores PAID  120.340 
 Remanente Convenio Nro 02-2024 y convención modificatoria PAID  247.471 
 Remanente Convenio Nro 0040-2025 PAID  110.073 
 Remanente POA 2025  17.718 
 Proyecto Panam Sports  100.000 

 TOTAL PASIVO CORRIENTE  678.778 
 PASIVO NO CORRIENTE  Parcial USD  Total USD 
 Provisión beneficios sociales empleados  211.982 

 OBD Reserva jubilación patronal  166.964 
 OBD Reserva bonificación desahucio  45.018 

 Fondos públicos por liquidar  497.547 
 Convenio XVI Juegos Panamericanos Guadalajara 2011  166.185 
 Convenio II Juegos Suramericanos de Playa, Manta 2011  88.756 
 Convenio Plan Anual AR 2011  128.056 
 Convenio Ecuadeportes 2008  7.635 
 Convenio Jefferson Pérez  106.915 

 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE  709.529 
 TOTAL PASIVO  1.388.307 
 PATRIMONIO  Parcial USD  Total USD 
 Patrimonio neto  1.440.383 

 Aporte patrimonial  1.236.485 
 Otros resultados integrales  12.725 
 Resultados acumulados períodos anteriores  194.274 
 Déficit del ejercicio  -3.100 

 TOTAL PATRIMONIO  1.440.383 
 TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO  2.828.690 

Aspectos relevantes del Pasivo
NO. ASPECTOS RELEVANTES DEL PASIVO: COMENTARIOS DEL ADMINISTRADOR FINANCIERO:

01 Proveedores locales

Valores por pagar:
Tarjeta corporativa: US 3.943
Honorarios Prog. Ent. Panam Sports: US 2.000 
Por pagar a f. privados gastos JJBB 2025: US 7.269
Por pagar a f. privados sobre equipaje JJBB 2025: 1.703
Por pagar a fondos públicos impuestos marzo 2025: US 7.695
Reembolsar a caja chica: US 180
Seguros Confianza: US 61

02 Sueldos por pagar Por devolver a fondos privados sueldo nov 2025: US 17.108
Liquidaciones haberes por pagar: US 17.131 

03 Por pagar relacionadas Por pagar a fondos privados impuestos generados en públicos a dic 2025: US 532

04 Anticipo de clientes Cargos bancarios: US 249
Consumo tarjeta corporativa: US 519

05 Pasivos diferidos Pendiente devolución de fondos a MINEDEC (PAID y POA)
Proyecto Panam Sports “Gimnasio” en revisión. 

06 Fondos públicos por liquidar: Convenios 
pendientes de cierre con el MD

Dar de baja en función de las recomendaciones y procedimiento a seguir conforme al pronunciamiento 
de la PGE, Oficio No. 12904 del 2 de septiembre 2025, en respuesta a la consulta efectuada por el 
ministro del Deporte de turno respecto a los convenios pendientes de cierre entre el Ministerio y las 
organizaciones deportivas de derecho privado.
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 Estado de Resultados 
Al 31 de diciembre de 2025

(Expresados en dólares de los Estados Unidos de América)
INGRESOS  USD 
INGRESOS FONDOS PÚBLICOS  1.734.904 
Presupuesto Operativo Anual (POA)  640.284 
Presupuesto Anual de Inversión Deportiva (PAID)  1.094.620 
INGRESOS FONDOS PRIVADOS  1.193.056 
Solidaridad Olímpica  572.256 
Panam Sports  499.400 
Ingresos por autogestión  121.400 
TOTAL INGRESOS  2.927.960 

EGRESOS  USD 
GASTOS FONDOS PÚBLICOS  1.734.893 
Gasto corriente POA  640.273 
Gasto inversión PAID  1.094.620 
GASTOS FONDOS PRIVADOS  1.049.759 
Programas Solidaridad Olímpica  228.471 
Programas Panam Sports  403.775 
Gastos generales fondos privados  412.258 
Otros gastos  5.255 
TOTAL GASTOS  2.784.652 

SUPERÁVIT ANTES DE DEPRECIACIONES  143.308 

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Gastos depreciación propiedad, planta y equipo  146.408 

DÉFICIT DEL EJERCICIO  -3.100 

SECCIÓN 2: ESTRUCTURA DE LOS INGRESOS Y GASTOS
2.1 DE LOS INGRESOS GENERADOS EN EL PERÍODO 2025
Los ingresos totales del Comité Olímpico Ecuatoriano para el período 2025 totaliza la cantidad de 
USD 2’927.960. La estructura de ingresos es la siguiente:

INGRESOS  PARCIAL  TOTALES 
INGRESOS FONDOS PUBLICOS  1.734.904 
Presupuesto Operativo Anual POA  640.284 
World Games Chengdu  117.988 
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU  541.292 
Juegos Bolivarianos Lima  435.340 
FONDOS PRIVADOS - SOLIDARIDAD OLÍMPICA  565.629 
Universalidad de los JJOO  37.000 
Desarrollo Deportivo  56.528 
Entorno del atleta  42.009 
Gestión del CON  343.884 
Promoción de los Valores Olímpicos  86.207 
FONDOS PRIVADOS - PANAM SPORTS  499.400 
Preparación Atletas  120.000 
Preparación Jóvenes Atletas  139.400 
Programa Entrenadores  60.000 
Actividad CONs  170.000 
Responsabilidad Social  10.000 
FONDOS PRIVADOS - AUTOGESTIÓN  128.027 
Auspicios  117.523 
Asistencia Federación Internacional de Esquí  6.628 
Otros ingresos  3.877 
TOTAL DE INGRESOS EN USD  2.927.960 

Gráfico 1: Participación % de ingresos.

Fondos privados - 
Autogestión

5%

Fondos 
privados - 

Panam Sports
7%

Fondos 
privados - 
Solidaridad 
Olímpica

19%

Ingresos Fondos 
Públicos

59%

Estructura de ingresos
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EGRESOS  PARCIAL  TOTALES 
FONDOS PÚBLICOS  1.734.893 
Presupuesto Operativo Anual POA  640.273 
World Games Chengdu  117.988 
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU  541.292 
Juegos Bolivarianos Lima  435.340 
SOLIDARIDAD OLÍMPICA  228.471 
Desarrollo Deportivo  43.151 
Entorno del atleta  22.713 
Gestión del CON  75.371 
Promoción de los Valores Olímpicos  87.236 
PANAM SPORTS  403.775 
Asistencia a FNs Preparación Atletas  113.344 
Asistencia a FNs Preparación Jóvenes Atletas  61.412 
Asistencia a FNs Programa Entrenadores  58.000 
Actividad CONs  166.984 
Mujer y deporte  4.035 
GASTOS GENERALES  412.258 
Gastos de personal  116.732 
Honorarios profesionales  197.204 
Gastos administrativos  47.175 
Gastos de mantenimiento  3.597 
Gastos de viaje  36.257 
Eventos del ciclo olímpico  11.293 
OTROS GASTOS  5.255 
Preparación Klaus Jungbluth  4.415 
Gastos varios  840 
DEPRECIACIONES  146.408 
Depreciación: Propiedad, Planta y Equipo  146.408 
TOTAL EGRESOS EN USD  2.931.060 

Estructura de gastos ejecutados

2.2 DE LOS EGRESOS GENERADOS EN EL PERÍODO 2025
Considerando el desgaste anual de activos (depreciación), el total de egresos del año 2025 asciende 
a la cantidad de USD 2’931.060. La estructura de gastos es la siguiente:

Fondos Pùblicos
59%

Depreciaciones
5%

Gastos Generales
14%

Panam Sports
14%

Solidaridad 
Olìmpica

8%

Gráfico 2: Participación % de egresos ejecutados.

COMENTARIOS SOBRE EL ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS 

Para simplificar la comprensión del estado de ingresos y gastos, los rubros se clasifican en tres ejes: 
asistencia deportiva, responsabilidad social, operaciones administrativas. El resultado del análisis 
describe lo siguiente:

La tendencia del gasto ejecutado equivale al 90% del total del ingreso generado para las operacio-
nes de asistencia deportiva. El 10% corresponde al ahorro generado en programas, con excepción 
de universalidad de JJOO (Becas Olímpicas y JJOO Invierno) y entorno del atleta (proyecto DNS) que 
se liquidarán entre enero y abril de 2026.

 ASISTENCIA DEPORTIVA  INGRESO  GASTO  DIFERENCIA 
 World Games Chengdu  117.988  117.988  - 
 Juegos Panamericanos de la Juventud ASU  541.292  541.292  - 
 Juegos Bolivarianos Lima  435.340  435.340  - 
 Universalidad de los JJOO  37.000  -  37.000 
 Desarrollo Deportivo  56.528  43.151  13.377 
 Entorno del atleta  42.009  22.713  19.296 
 Preparación Atletas   120.000  113.344  6.656 
 Preparación Jóvenes Atletas  139.400  61.412  77.988 
 Programa Entrenadores  60.000  58.000  2.000 
 Asistencia Federación Internacional de Esquí  6.628  4.415  2.213 
 TOTAL ASISTENCIA DEPORTIVA  1.556.185  1.397.655  158.529 

Asistencia deportiva

90%
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 OPERACIÓN ADMINISTRATIVA  INGRESO  GASTO DIFERENCIA 
 Presupuesto Operativo Anual POA  640.284  640.273  11 
 Gestión del CON  343.884  634.037  -290.153 
 Actividad CONs  170.000  166.984  3.016 
 Auspicios  117.523  -  117.523 
 Otros ingresos  3.877  840  3.037 
 TOTAL OPERACIÓN ADMINISTRATIVA  1.275.568  1.442.134  -166.566 

95%
El 5% no ejecutado corresponde a la asistencia financiera 
para Deporte Seguro que financia Panam Sports. Se repro-
gramará su uso para el período 2026.

 RESPONSABILIDAD SOCIAL  INGRESO  GASTO  DIFERENCIA 
 Promoción de los Valores Olímpicos  86.207  87.236  -1.029 
 Responsabilidad Social  10.000  4.035  5.965 
 TOTAL RESPONSABILIDAD SOCIAL  96.207  91.271  4.936 

Responsabilidad Social

Operaciones administrativas

El déficit se debe a la inclusión del gasto de depreciación en el cálculo (US 146.408).

SECCIÓN 3: EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA FONDOS PÚBLICOS 2025
3.1 PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL – POA 2025
Mediante Resolución Nro. MD-DM-2025-0322-R, de fecha 10 de marzo de 2025, el Ministerio del 
Deporte notifica al Comité Olímpico Ecuatoriano la aprobación del techo presupuestario para el 
período 2025, cifra que asciende a la cantidad de USD 797.233.

Durante el transcurso de la ejecución presupuestaria, el Comité Olímpico Ecuatoriano presentó 
tres solicitudes de modificación al POA en el aplicativo correspondiente, registrando las siguientes 
aprobaciones notificadas por el Ministerio del Deporte:

SOLICITUDES EVIDENCIA DOCUMENTAL DE APROBACIÓN
Primera solicitud Resolución Nro. MD-DM-2025-0782-R, 29 de abril 2025
Segunda solicitud Resolución Nro. MD-DM-2025-1199-R, 24 de junio 2025
Tercera solicitud Resolución Nro. MD-DM-2025-1392-R, 18 de julio 2025

Las transferencias recibidas en la cuenta corriente de BanEcuador se resumen a continuación:

Recepción de fondos en cuenta
MES DE TRANSFERENCIA MONTO EN USD
Remanente a diciembre 2024 16.816
Abril 2025 (asignación enero a mayo) 335.823
Junio 2025 (asignación junio) 65.870
Julio 2025 (asignación julio) 59.871
Agosto 2025 (asignación agosto y septiembre) 119.741
Septiembre 2025 (asignación octubre) 59.870
Total, en USD recibido en cuenta BanEcuador 657.991
(-) Total POA 2025 aprobado 797.233
Total, asignaciones no recibidas en cuenta bancaria 139.242

De acuerdo con las referencias indicadas en el cuadro anterior, el Comité Olímpico Ecuatoriano no 
ha recibido las transferencias de los meses noviembre (USD 60.471) y diciembre (USD 78.771). El 
valor acumulado de estos meses equivale a la cantidad de USD 139.242.
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DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2025

La ejecución del Presupuesto Operativo Anual comprende un 80% (USD 640.273) del total del presu-
puesto aprobado. Sin embargo, considerando el total recibido en cuenta bancaria la ejecución repre-
senta un 97%.  A continuación, el siguiente cuadro comparativo entre el presupuesto total aprobado 
y el presupuesto ejecutado: Comparativo Presupuesto aprobado vs. Ejecución

DESCRIPCIÓN DEL GASTO  PRESUPUESTO  EJECUCIÓN  SALDO NO EJECUTADO % EJECUTADO
Salarios Unificados  280.045  225.868  54.177 81%
Aporte Patronal  32.500  27.393  5.107 84%
Fondos de Reserva  22.261  17.194  5.067 77%
Decimotercer Sueldo  24.536  20.509  4.026 84%
Decimocuarto Sueldo  11.182  11.232  -50 100%
Compensación por Desahucio  2.625  2.625  - 100%
Despido Intempestivo  12.000  12.000  - 100%
Honorarios por Contratos Civiles de Servicios  250.653  225.855  24.798 90%
Energía Eléctrica  30.135  24.274  5.861 81%
Materiales de Aseo  6.213  6.208  5 100%
Vehículos (Mantenimiento y Reparación)  6.000  4.707  1.293 78%
Agua Potable  2.218  1.396  822 63%
Tasas Generales- Impuestos- Contribuciones- Permisos- Licencias y Patentes  5.294  2.606  2.689 49%
Materiales de Oficina  26.550  26.550  - 100%
Comisiones Bancarias  3.600  1.615  1.985 45%
Servicio de Seguridad y Vigilancia  30.319  30.048  271 99%
Almacenamiento, Embalaje, Envase y Recarga de Extintores  600  191  409 32%
Pasajes al exterior  50.500  -  50.500 0%
TOTAL EN DÓLARES DE USA  797.233  640.273  156.960 80%

Para una mejor comprensión, los rubros de gastos indicados se agrupan en las siguientes catego-
rías:

Categorización de gastos POA 2025
DESCRIPCIÓN DEL GASTO  PRESUPUESTO  EJECUCIÓN  SALDO NO EJECUTADO % EJECUTADO
Sueldos y beneficios relación dependencia  385.150  316.822  68.328 82%
Prestación de servicios profesionales  250.653  225.855  24.798 90%
Gastos administrativos  161.430  97.596  63.834 60%
TOTAL EN DÓLARES DE USA  797.233  640.273  156.960 80%

NOTAS RELEVANTES DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO OPERATIVO ANUAL 2025:

	� Al 31 de diciembre 2025 la ejecución del POA refleja un remanente de USD 17.718, cifra que es 
resultado de la diferencia entre los fondos efectivamente recibidos en la cuenta bancaria (USD 
657.991) y el total de gastos contabilizados (USD 640.273). 

	� El Comité Olímpico Ecuatoriano con sus recursos privados financió necesidades operativas co-
rrespondiente a los meses de noviembre y diciembre 2025. 

3.2 PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSIÓN DEPORTIVA – PAID 2025
Mediante Convenio Específico de Transferencia de Recursos Públicos entre el Ministerio del Depor-
te y el Comité Olímpico Ecuatoriano – COE en el marco de la ejecución del Proyecto “Plan de Alto 
Rendimiento Los Ángeles” Nro. 0040-2025, suscrito en marzo 27 de 2025, se formalizó el financia-
miento de las siguientes actividades:

Financiamiento inicial aprobado 
ACTIVIDADES  PRESUPUESTO %
World Games Chengdu                       379.993 32%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU                       824.700 68%
TOTAL PAID APROBADO                  1.204.693 100%

Con fecha 22 de julio de 2025 se registra la transferencia de USD 1´204.693, según nota de crédito 
No. 1069756054 registrada en estado de cuenta corriente de BanEcuador a nombre del Comité 
Olímpico Ecuatoriano.
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Durante la ejecución presupuestaria el Comité Olímpico Ecuatoriano presentó dos solicitudes de 
modificación, registrando las siguientes resoluciones de aprobación del ente rector: 
SOLICITUDES EVIDENCIA DOCUMENTAL DE APROBACIÓN
Primera solicitud Resolución Nro. MD-DM-2025-1322-R, 9 de julio 2025
Segunda solicitud Resolución Nro. MINEDEC-DPI-2025-0001-R, 8 de octubre 2025

DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSIÓN DEPORTIVA PAID 2025

Para fines de liquidación del Convenio Nro. 0040-2025 la segunda modificación al PAID es la base 
documental para el cierre del instrumento legal antes indicado. La distribución presupuestaria 
aprobada por el Ministerio de Educación, Deporte y Cultura mediante Resolución Nro. MINEDEC-
DPI-2025-0001-R, suscrito con fecha 8 de octubre de 2025 por el director de planificación e inver-
sión, se compone de lo siguiente:

Presupuesto segunda modificación PAID
ACTIVIDADES  PRESUPUESTO %
World Games Chengdu                117.302 10%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU                543.455 45%
Juegos Bolivarianos Lima 2025                543.936 45%
TOTAL EN USD - PAID 2025           1.204.693 100%

3.2.1 WORLD GAMES CHENGDU (CHINA) 2025

Conforme a liquidación reportada al Ministerio de Educación, Deporte y Cultura mediante oficio 
No. ADMCONV-01-2026 de enero 29 de 2026, el Administrador de Convenios reportó lo siguiente:

Ejecución presupuesto World Games 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE
DETALLE  PRESUPUESTO               EJECUTADO  REMANENTE 
Pasajes al Exterior: Delegación oficial 86.062              86.062                          0 
Transporte de Personal y Deportistas 398                     108                     290 
Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados 9.687                 9.602                        85 
Seguros                        1.328                 1.328                            -   
Hospedaje y alimentación pagado a organización                     11.277              11.277 -0 
Hospedaje y alimentación que no se paga a la organización 516 516                            -   
Uniformes Deportivos 6.741 6.741                           -0 
Sobreequipaje                           570                     570                            -   
Comisiones Bancarias                            723                     730 -7 
TOTAL FONDOS PÚBLICOS                  117.302           116.934 368 94%
PRESUPUESTO FINANCIADO POR COMITÉ OLÍMPICO ECUATORIANO
Logística  362 
Pines 6.666 
TOTAL FONDOS PRIVADOS 7.028 6%
COSTO TOTAL EN USD WORLD GAMES CHENGDU 2025 123.962 100%

En cuanto a recursos asumidos por el Comité Olímpico Ecuatoriano, esto es el equivalente al 6% 
del total ejecutado, implica gastos relacionados con movilización en la ciudad de Chengdú y la 
confección de pines institucionales.  Respecto al aporte del Estado (94%), el financiamiento de 
necesidades estuvo dirigido a los siguientes beneficiarios:

DELEGACIÓN NO. PERSONAS
Atletas 11
Entrenadores 4
Equipo CON 5
Total 20
Costo promedio por persona: USD 5.847 

Tomando como referencia los recursos públicos invertidos, el costo promedio de participación por 
persona equivale a la cantidad de USD 5.847.
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3.2.2 II JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR ASUNCIÓN (PARAGUAY) 2025

A continuación, el siguiente detalle de gastos reportado en el informe de cierre por parte del Ad-
ministrador del Convenio Nro. 0040-2025:

Ejecución Presupuesto ASU 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE
DETALLE  PRESUPUESTO               EJECUTADO  REMANENTE 
Pasajes al Exterior: Delegación oficial                  353.492           353.493                     -1 
Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados                   70.430              70.049                 381 
Seguros                    3.654 3.654                     -   
Hospedaje y alimentación pagado a organización                 23.874         23.874                    -   
Alimentos y Bebidas                  3.572              2.836                  736 
Medicinas y Productos de farmacia                  1.456                 1.456                       -   
Transporte de Personal y Deportistas                  3.923                 3.923                    -0 
Sobreequipaje                   5.992                 5.992                      -   
Comisiones Bancarias                  1.949            1.956                     -7 
Implementos deportivos: compra o alquiler                   6.075              6.075                      -   
Uniformes Deportivos                 69.039           69.039                      0 
TOTAL FONDOS PÚBLICOS                543.455           542.346              1.109 100%
PRESUPUESTO FINANCIADO POR COMITÉ OLÍMPICO ECUATORIANO
Uniformes Deportivos                     627 
Logística                 1.524 
TOTAL FONDOS PRIVADOS                 2.150 0%
COSTO TOTAL EN USD II JUEGOS PANAMERICANOS JUNIORASU 2025           544.496 100%

DELEGACIÓN NO. PERSONAS
Atletas 113
Entrenadores 38
Equipo CON 16
Total 167
Costo promedio por persona: USD 3.248

En cuanto a recursos asumidos por el Comité Olímpico Ecua-
toriano, se ordenó la confección de uniformes adicionales 
para atender cambios de talla, mientras que la logística hace 
referencia a la adquisición de accesorios de telefonía, inter-
net, movilización y alimentación del equipo CON en Asunción. 
Respecto al aporte del Estado el financiamiento de necesida-
des estuvo dirigido a los siguientes beneficiarios:

Tomando como referencia los recursos públicos invertidos, el costo promedio de participación por 
persona equivale a la cantidad de USD 3.248.

3.2.3 XX JUEGOS BOLIVARIANOS AYACUCHO-LIMA (PERÚ) 2025

El informe de cierre reportado por el Administrador del Convenio Nro. 0040-2025 reporta la si-
guiente ejecución:

Ejecución presupuesto JJBB 2025
PRESUPUESTO FINANCIADO POR MINISTERIO DEL DEPORTE
DETALLE  PRESUPUESTO               EJECUTADO  REMANENTE 
Pasajes al Exterior: Delegación oficial                            295.563 262.158 33.405 
Bono deportivo a deportistas, entrenadores y delegados                            104.270 80.497 23.773 
Seguros                               13.311 7.851 5.460 
Inscripciones: deportistas y deporte                                  5.390 4.750 640 
Hospedaje y alimentación pagado a organización                               24.650 -   24.650 
Hospedaje y alimentación que no se paga a la organización                                  3.900 122 3.778 
Alimentos y Bebidas                                  3.600 1.438 2.162 
Uniformes Deportivos                               74.700 67.325 7.375 
Medicinas y Productos de farmacia                                  2.000 -   2.000 
Sobreequipaje                                  9.000 6.893 2.107 
Comisiones Bancarias                                  3.453 605 2.848 
Transporte de Personal y Deportistas                                  4.100 3.701 399 
TOTAL FONDOS PÚBLICOS                            543.936 435.340 108.596 99%
PRESUPUESTO FINANCIADO POR COMITÉ OLÍMPICO ECUATORIANO
Logística 1.640 
Hospedaje, alimentación y bebidas 36 
Inscripciones: deportistas y deporte 220 
Exceso equipaje 374 
TOTAL FONDOS PRIVADOS 2.271 1%
COSTO TOTAL EN USD XX JUEGOS BOLIVARIANOS LIMA 2025 437.611 100%
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El Comité Olímpico Ecuatoriano asumió con recursos privados (1%) gastos no contemplados en el 
presupuesto modificado. 

Respecto al aporte del Estado (99%) el financiamiento de necesidades estuvo dirigido a los si-
guientes beneficiarios:

DELEGACIÓN NO. PERSONAS
Atletas 160
Entrenadores 43
Equipo CON 19
Total 222
Costo promedio por persona: USD 1.961

Tomando como referencia los recursos públicos invertidos, el costo promedio de participación por 
persona equivale a la cantidad de USD 1.961.

NOTAS RELEVANTES DE LA EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSIÓN DEPORTIVA:

La ejecución del Presupuesto Anual de Inversión Deportiva correspondiente al año 2025 se resume 
de la siguiente manera:

Resumen ejecución PAID 2025
ACTIVIDADES  EJECUTADO %
World Games Chengdu                116.934 10%
Juegos Panamericanos de la Juventud ASU                542.346 45%
Juegos Bolivarianos Lima 2025                435.340 36%
TOTAL PAID 2025 EJECUTADO EN USD           1.094.620 91%
TOTAL FONDOS PAID RECIBIDOS EN USD           1.204.693 100%
FONDO PAID NO EJECUTADO EN USD                110.073 9%

Del presupuesto aprobado (USD 1´204.693), el Comité Olímpico Ecuatoriano ejecutó el 91% (USD 
1´094.620). El equivalente al 9% (USD 110.073) se registra en los estados financieros como un pa-
sivo diferido que será devuelto al Ministerio de Educación, Deporte y Cultura, una vez regularizado 
los trámites de registro de directorio, actualización de firmas autorizadas en BanEcuador, registro 
nombramiento Administrador Financiero y trámite de cauciones.
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4.1.2 PROFORMA PRESUPUESTO ANUAL DE INVERSIÓN DEPORTIVA – PAID 2026

Presupuesto presentado y aprobado en Asamblea celebrada en septiembre de 2025.

PAID 2026

NOMBRE DEL EVENTO SEDE
CIUDAD -  PAIS

INICIO 
COMPETENCIA
DD/MM/AAAA

FIN 
COMPETENCIA
DD/MM/AAAA

NO. 
ENT.  

OFIC.

NO.
ATL.

TOTAL 
PERSONAS

TOTAL 
PRESUPUESTO 

ESTIMADO 
USD

IV Juegos Suramericanos de la Juventud Panamá, Panamá 22-mar-26 4-abr-26 68 217 285              695.521 
XIII Juegos Suramericanos Santa Fé, Argentina 12-sept-26 26-sept-26 84 314 398           1.696.177 
IV Juegos Olímpicos de la Juventud Dakar, Senegal 30-oct-26 13-nov-26 19 29 48              323.172 
II Juegos Bolivarianos de la Juventud Caracas, venezuela Noviembre 62 179 241              544.750 
SUBTOTAL 233 739 972           3.259.620 
( + ) Impuesto del 5 x 1000 de la Contraloría General del Estado                16.380 
TOTAL PRESUPUESTO CICLO OLÍMPICO 2026 EN USD           3.276.000 

COMENTARIOS DE LA ADMINISTRACIÓN FINANCIERA: 

	�Mediante Oficio COEPRES-256-25 de septiembre 2 de 2025, el Comité Olímpico Ecuatoriano for-
malizó la entrega del documento “Presupuesto Juegos del Ciclo Olímpico 2026”.

	� El Comité Olímpico Ecuatoriano no ha recibido notificación de techo presupuestario, por parte 
del MINEDEC, referente a los juegos del Ciclo Olímpico 2026. 

	� Actualización: Respecto a los IV Juegos Suramericanos de la Juventud – Panamá 2026, este even-
to se financiará con recursos del Comité Olímpico Ecuatoriano para una delegación de aproxima-
damente 102 atletas más 32 oficiales (total 134 personas). Por lo tanto, se excluirá del PAID 2026 
el presupuesto estimado para los Juegos Suramericanos de la Juventud.
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Presupuesto Anual de Inversión Deportiva (PAID) 2026: 
Referencias indicadas en Asamblea de septiembre 2025

DESCRIPCIÓN  ANUAL %
FONDOS PRIVADOS GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Sueldos Jubilados   10.853 
Décimo tercer sueldo Jubilados   1.135 
Décimo cuarto Jubilados   2.880 
Honorarios profesionales   87.420 
Gestión de los CONs   62.100 
Viáticos, subsistencias, movilizaciones internas   17.000 
Transpsorte aéreo   9.000 
Gastos de bolsillo   9.000 
Combustibles y lubricantes   4.000 
Publicidad y comunicaciones   16.000 
Eventos del Ciclo Olímpico   50.000 
Auditorías   6.000 
Servicio de internet   7.200 
Telefonía   1.920 
Servicio de vigilancia y seguridad   8.200 
Seguros y pólizas   10.000 
Mantenimiento infraestructura, vehículos, y otros 
bienes

  25.000 

Gala Olímpica   30.000 
Sesiones de Asamblea   12.000 
Logística seguimiento técnico y médico   15.000 
Gestión Tecnologías de información y equipos   6.000 
Trámites legales   8.000 
Gastos bancarios   4.000 
Gestión del talento humano   6.000 
Software contable y hosting Biblioteca   5.024 
Suscripciones y afiliaciones   1.500 
Suministros de oficina   2.000 
Adquisición de equipos   8.000 
TOTAL FONDOS PRIVADOS   425.232 41%

TOTAL PROFORMA PRESUPUESTARIA FONDOS 
PRIVADOS 2026

  1.030.232 100%

PROFORMA PRESUPUESTARIA JUEGOS CICLO OLÍMPICO 2026

PARTICIPACIÓN POR JUEGO

PROYECCIÓN DELEGACIÓN

$3.259.620
PRESUPUESTO TOTAL

$3.354
COSTO PROMEDIO

POR PERSONA

739
ATLETAS

233
OFICIALES

972
TOTAL PAX

CUENTA
 II JJ.BB. JUVENTUD
 IV JJ.OO. JUVENTUD
 IV JJ.SS. JUVENTUD
XIII JJ.SS. CONVENCIONAL

 OFICIALES
 ATLETAS

314

84

XIII JJ.SS.
CONVENCIONAL

IV JJ.SS. JUVENTUD II JJ.BB. JUVENTUD IV JJ.OO. JUVENTUD

68 62
19

217
179

29

XIII JJ.SS.
CONVENCIONAL

$ 1.696.177 (52%)

II JJ.BB. JUVENTUD
$323.172 (10%)

IV JJ.OO. JUVENTUD
$695.521 (21%)

IV JJ.OO. JUVENTUD
$323.172 (10%)

DESCRIPCIÓN  ANUAL %
SOLIDARIDAD OLIMPICA - PROGRAMAS ASISTENCIA
Subvención Atletas Nivel Continental   25.000 
Identificación de Talentos   25.000 
Becas Olímpicas Los Ángeles 2028   108.000 
Curso Nacional para Entrenadores   48.000 
Desarrollo de la Estructura Deportiva   25.000 
Deporte Seguro   30.000 
Comisión de Atletas   10.000 
Programa de Educación en Valores Olímpicos   18.000 
Programa Educativo y difusión del Museo Olímpico   10.000 
Programa de Líderes Comunitarios   9.000 
Semana Olímpica   21.000 
Iniciativas de Gestión  CON   10.000 
Cursos de Administración Deportiva   12.000 
Curso Avanzado Organización Deportivas Olímpicas   14.000 
TOTAL SOLIDARIDAD OLÍMPICA   365.000 35%
PANAMSPORTS - PROGRAMAS ASISTENCIA
Asistencia Preparación Atletas   120.000 
Asistencia Preparación Jóvenes Atletas   50.000 
Programa Entrenadores   60.000 
Mujer y Deporte   5.000 
Deporte Seguro y Comisión Atletas   5.000 
TOTAL PANAM SPORTS   240.000 23%

Presupuesto Proyectado Fondos Privados 2026

4.3 RESUMEN PROFORMA PRESUPUESTARIA 2026
La proforma presupuestaria para el período 
2026 combina el financiamiento de orden pú-
blico y privado, según el siguiente cuadro:

PRESUPUESTOS  USD %
Presupuesto Operativo Anual              797.233 16%
Presupuesto PAID           3.259.620 64%
Presupuesto Fondos Privados           1.030.232 20%
Total Proforma Presupuestaria 2026         5.087.085 100%

NOTAS RELEVANTES DE LA PROFORMA PRESUPUESTARIA 2026:

Considerando los hechos relacionados con el 
registro del directorio electo el 5 de mayo de 

4.2 PROFORMA PRESUPUESTO FONDOS PRIVADOS

2025 inherentes al MINEDEC, el Comité Olímpi-
co Ecuatoriano gestiona las acciones necesarias 
para regularizar la situación y posteriormente 
acceder a los recursos conforme a requisitos 
habilitantes. Los aportes de los programas in-
ternacionales y de autogestión sostienen las 
operaciones del Comité Olímpico Ecuatoriano 
en lo que va del año 2026. 
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Servicios Generales
El Departamento de Servicios Generales tiene a su cargo gestionar el 
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones y equipos 
del Comité Olímpico Ecuatoriano, coordinar el servicio de seguridad 
privada, mantenimiento del parque automotor, organizar el transporte de 
funcionarios y deportistas a fines de la institución. 

Mantenimiento de las instalaciones y 
equipos del COE
Con la finalidad de mantener en óptimas con-
diciones las instalaciones de la institución, la 
administración del Comité Olímpico Ecuatoria-
no consideró pertinente realizar las actividades 
detalladas a continuación, donde el Departa-
mento de Servicios Generales participó en los 
procesos operativos: 

	�Mantenimiento periódico del ascensor del 
Auditorio del COE durante 2025.

	�Mantenimiento integral (preventivo y correc-
tivo) de los sistemas de aire acondicionado 
del COE.

	�Mejoras generales de infraestructura y aca-
bados en baños, auditorio y áreas comunes 
(grifería, alfombras, tumbados, resanes).

	� Trabajos de pintura y adecuación en oficinas 
y áreas administrativas del COE y del Edificio 
de Federaciones (incluye Deporte Seguro y 
otras dependencias).

	� Reparación y mantenimiento de mobiliario 
y equipamiento del auditorio y oficinas (bu-
tacas, puertas, chapas/cerraduras y ajustes 
varios).

	� Actualización y mantenimiento de ilumina-
ción y componentes eléctricos en diferentes 
áreas (cambio a tecnología LED, reubicación 
de luminarias, interruptores, puntos eléctri-
cos y mejoras eléctricas específicas).

	�Mantenimiento y reparación de sistemas hi-
drosanitarios y de abastecimiento de agua 
(bombas, cisternas, tanques elevados, tube-
rías, desagües e inodoros).

	�Mantenimiento de techos e impermeabiliza-
ción en diversas zonas del COE y del Edificio 
de Federaciones.

	� Adecuaciones técnicas y de ventilación en 
áreas específicas (instalación/conexión de ex-
tractor de aire y trabajos complementarios).

	� Servicios de mantenimiento exterior y con-

trol ambiental (jardinería, poda de árboles y 
control de roedores).

	� Adquisición e instalación de elementos de 
señalética y mejoras de organización de es-
pacios (responsabilidad social, cafetería, nu-
trición y psicología).

	� Apoyo logístico y provisión de infraestruc-
tura temporal para eventos institucionales 
(carpas y apoyo operativo en asamblea/Día 
Olímpico).

Coordinar servicio de seguridad 
privada
Con el objetivo de precautelar la seguridad in-
tegral de la institución y de sus funcionarios se 
mantiene un permanente control y supervisión 
de los procesos de seguridad, para así garan-
tizar el desarrollo adecuado de las actividades.  

Mantenimiento del parque automotor 
De forma programada se ha desarrollado el res-
pectivo mantenimiento a cada unidad del par-
que automotor, para de esta manera brindar el 
servicio óptimo de trasporte a los funcionarios 
y deportistas a fines a la institución. (Anexo 
cuadro reportes de mantenimientos) 

El proceso de movilización se ejecuta tomando 
en consideración las condiciones de la institu-
ción y bajo amparo de las pólizas de seguros 
contratadas.  

Actividades predefinidas
Se ejecutaron diferentes labores conforme a la 
necesidades presentadas y requeridas por cada 
uno de los departamentos del Comité Olímpico 
Ecuatoriano.

Conclusión
Durante el periodo 2025, el Departamento de 
Servicios Generales mantuvo la operatividad 
institucional a través del constante manteni-
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miento preventivo y correctivo de las instala-
ciones y equipos del COE.

Se ejecutaron intervenciones clave en infraes-
tructura, mejorando condiciones de trabajo y 
atención interna. También se fortaleció la fun-
cionalidad de espacios comunes y de eventos, 
brindando soporte logístico para las activida-
des institucionales.

La modernización y continuidad del sistema 
eléctrico e iluminación aportó mayor eficiencia y 
seguridad operativa. Además, se atendieron ne-
cesidades críticas, garantizando salubridad y con-
tinuidad en la provisión de los servicios básicos.

La coordinación de la seguridad privada se 
mantuvo con control y supervisión permanen-
te para garantizar el desarrollo adecuado de las 
actividades.

El parque automotor recibió mantenimiento 
programado y permitió la movilización adecua-
da de funcionarios y deportistas bajo condicio-
nes institucionales y con la cobertura de pólizas.
Las actividades predefinidas y requerimientos 
de los demás departamentos fueron atendidos 
oportunamente, consolidando un soporte inte-
gral a la gestión del COE.

Mantenimiento de aires acondicionados
UBICACIÓN TIPO CANT. ANTIGÜEDAD ÚLTIMO 

MANTENIMIENTO
1 COMISION DEPORTE SEGURO SPLIT 1 ANTIGUO (SI ENFRIA) Oct-25
2 COMISION DEPORTE SEGURO VENTANA 1 ANTIGUO (DAÑADO) FUERA DE SERVICIO Oct-25
3 MINIAUDITORIO PISO TECHO 2 BUENAS CONDICIONES Oct-25
4 RESPONSABILIDAD SOCIAL 2 SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
5 AUDITORIO CAFETERIA CENTRAL 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
6 PSICOLOGIA VENTANA 1 ANTIGUO ( SI ENFRIA) Oct-25
7 SALA DE SESIONES EDIFICIO DE FEDERACIONES SPLIT 1 ANTIGUO ( SI ENFRIA) Oct-25
8 JURIDICO SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Sep-25

9 RESPONSABILIDAD SOCIAL 1 (PROGRAMAS Y 
PROYECTOS SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25

10 DTM SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
11 JEFE DE PRENSA SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
12 ADMINISTRACION FINANCIERA SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
13 COMPRAS PUBLICAS SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
14 SALA DE SESIONES PISO TECHO 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
15 AUDITORIO CABINA SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25

16 PRENSA PISO TECHO 1 ANTIGUO (SI ENFRIA) COMPRESOR 
GENERA MUCHO RUIDO Mar-25

17 FISIATRIA PISO TECHO 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
18 FISIATRIA SPLIT 1 BUENAS CONDICIONES Oct-25
19 SECRETARIO GENERAL SPLIT 1 NUEVO Oct-25

20 AUDITORIO CENTRAL 2 BUENAS CONDICIONES (ENFRIA AL 60% 
DUCTOS ESTAN DESPEGADOS) Oct-25

21 SERVICIOS GENERALES SPLIT 1 NUEVO Oct-25
22 JEFE  SISTEMAS SPLIT 1 NUEVO Oct-25
23 SECRETARÍA PRESIDENCIA SPLIT 1 NUEVO Oct-25
24 SISTEMAS (SERVIDORES) SPLIT 1 NUEVO Oct-25
25 DEPORTE SEGURO SPLIT 1 NUEVO Mar-25
26 CONTABILIDAD CENTRAL 1 ANTIGUO (SI ENFRIA) Oct-25
27 OFICINA PRODUCTORA SPLIT 1 ANTIGUO (SI ENFRIA) Jun-25
28 PRODUCTORA SPLIT 1 FUERA DE SERVICIO Jun-25

29 PRODUCTORA CENTRAL 1
ANTIGUO (NO ENFRIA) CONDENSADOR 
DAÑADO - REVISADO JUNIO 2025 (FUERA 
DE SERVICIO)

Jun-25

30 PRODUCTORA SPLIT 1 NUEVO Jul-25
31 PRODUCTORA SPLIT 1 NUEVO Jul-25

32 MUSEO CENTRAL 2 UNA CENTRAL NO ENFRIA DAÑADO EL 
COMPRESOR  - 1 CENTRAL  SI ENFRIA Jun-25

33 TESORERIA SPLIT 1 NUEVO Oct-25
34 SECRETARIA COMISION MEDICA SPLIT 1 NUEVO NUEVO
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Mantenimiento de vehículos
CAMIONETA  GSB-8575- PRENSA  / KILOMETRAJE: 152,860

ITEM FECHA  GUAYAQUIL 3 DE JUNIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-079-2025
TRABAJOS 

1 COMPRA E INSTALACION DE PARABRISAS 
CAMIONETA  GSB-8575- PRENSA  / KILOMETRAJE: 153.097

ITEM FECHA  GUAYAQUIL 2 DE JULIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-102-2025
TRABAJOS 

1 Cambio de aceite de motor y filtro
2 Chequeo y completar niveles de liquido 

CAMIONETA  GSB-8575- PRENSA  / KILOMETRAJE: 153,680
ITEM FECHA  GUAYAQUIL, 17 DE JULIO DEL 2025 POA

1 LIMPIEZA Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y POSTERIORES 
CAMBIO DE LIQUIDO DE FRENOS Y PURGAR CAÑERIAS.	

2 CHEQUEO Y REAJUSTE DE TREN DELANTERO Y CAMBIO DE 
CREMALLERA.

3
CHEQUEO DE NIVELES DE LIQUIDOS, SUSTITUCION DE BATERIA, 
CAMBIO DE ACEITE DE CAJA DE CAMBIOS Y CORONA 
CAMBIO DE ACEITE DE LA DIRECCION.

4 SUSTITUCION DE RADIADOR, CAMBIO DE REFRIGERANTE DEL 
MOTOR, CAMBIO DE RECIPIENTE Y TUBO DE AGUA.

5 SUSTITUCION DE DOS BASES DE MOTOR
SUSTITUCION DE RETENEDORES DE LA DISTRIBUCION.
CAMIONETA  GSB-8579- DTM  / KILOMETRAJE: 126,621

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 25 DE MARZO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-041-2025
TRABAJOS 

1  Cambio de aceite de motor y filtro
CAMIONETA  GSB-8579- DTM / KILOMETRAJE: 129,105

ITEM FECHA  GUAYAQUIL 17 DE JULIO DEL 2025 POA
1 LIMPIEZA Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y POSTERIORES CAMBIO DE LIQUIDO DE FRENOS Y PURGAR CAÑERIAS.	

2 CHEQUEO Y REAJUSTE DE TREN DELANTERO Y CAMBIO DE 
CREMALLERA.

3
CAMBIO DE REFRIGERANTE DEL MOTOR, CHEQUEO DE NIVELES 
DE LIQUIDOS, SUSTITUIR BATERÍA. CAMBIO DE ACEITE DE CAJA 
CAMBIO DE ACEITE DE LA DIRECCION. SUSTITUCION DE RECIPIENTE DE REFRIGERANTE Y CAMBIO DE ACEITE DE CORONA.

4 REMOCION Y COLOCACION DE CILINDROS DE EMBRAGUE 
PRINCIPAL Y AUXILIAR, SUSTITUIR LOS MISMOS.

5
A/C: REPARACION DE DOS CAÑERIAS, CAMBIO DE MANGUERAS, 
CAMBIO DE VALVULA DE EXPANSION, CAMBIO DE ORINGS, 
LIMPIEZA DEL SISTEMA, CARGA AL VACIO Y CARGA DE GAS.

6 SUSTITUCION DE DOS BASES DE MOTOR.
DONGFENG- GTP 3016 / KILOMETRAJE: 2100

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 28 DE FEBRERO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-027-2025
TRABAJOS 

1 COMPRA DE UN ARO Y UNA LLANTA DE EMERGENCIA  MARCA: MAXXIS HPM3 
DONGFENG- GTP 3016 / KILOMETRAJE: 2426

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 16 DE JULIO DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-109-2025
TRABAJOS 

1 CAMBIO DE ACEITE DE MOTOR Y FILTRO 
BUSETON  GSC-6592 / KILOMETRAJE: 68,250

ITEM FECHA GUAYAQUIL, 23 DE ABRIL DEL 2025 OFICIO N° : SSGG-058-2025
TRABAJOS 

1 ARREGLAR INSTALACION ELECTRICA DE LUCES ALTAS, CAMBIO DE NEBLINEROS, GUIAS LATERALES, GUIAS DE TECHO, CAMBIO DE FOCOS 
DE MEDIA-INTENSA, CAMBIO DE LUZ DE PLACA, CAMBIO DE FOCOS DE UN PUNTO.
BUSETON  GSC- 6592  CHEVROLET   / KILOMETRAJE: 68.538

ITEM FECHA  GUAYAQUIL 17 DE JULIO DEL 2025 POA

1

CAMBIO DE ACEITE DE CAJA DE CAMBIOS, CAMBIO DE ACEITE DE 
CORONA, CAMBIO DE CEITE DE MOTOR Y FILTRO. CAMBIO DE 
REFRIGERANTE DEL MOTOR. CAMBIO DE ACEITE DE DIRECCION 
SUSITITUCION DE BATERIAS.	

2 MANTENIMIENTO DE TURBO.

3 LIMPIEZA Y REGULACION DE FRENOS DELANTEROS Y 
POSTERIORES, Y CALIBRAR LOS MISMOS.

4 CAMBIO DE BANDAS AUXILIARES.
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Talento Humano
El Departamento de Talento Humano, como unidad responsable de 
la gestión integral del personal institucional, orienta sus acciones a la 
administración eficiente de los recursos humanos, promoviendo su 
desarrollo, bienestar y adecuado desempeño en función de los objetivos 
institucionales.

D urante el 2025, el departamento de 
Talento Humano realizó diversas acti-
vidades orientadas a la administración 

de los recursos asignados al área, el fortaleci-
miento institucional, así como el cumplimiento 
de obligaciones legales y disposiciones emitidas 
por los entes de control, en el marco del sistema 
de control interno institucional. A continuación, 
se exponen los resultados de estos procesos.

Gestión
ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL Y 
NÓMINA

	� Aplicación y control del Reglamento Interno res-
pecto al registro de ingresos y salidas del perso-
nal, verificación del cumplimiento de la jornada 
laboral y elaboración del informe mensual de 
asistencia con sus respectivos justificativos.

	� Elaboración y procesamiento mensual de roles 
de pago, incluyendo remuneraciones y bene-
ficios sociales: Décimo Tercer Sueldo, Décimo 
Cuarto Sueldo, Fondos de Reserva y demás ru-
bros conforme a la normativa legal vigente.

	� Reformas al distributivo de remuneraciones 
por movimientos de personal (ingresos, sali-
das, modificaciones contractuales y actualiza-
ción de datos).

	� Manejo del módulo NÓMINA.EC del sistema 
HERMES.EC.

	� Pago de nómina a través del Subsistema Pre-
supuestario de Remuneraciones y Nómina 
(SPRYN), de enero a octubre de 2025.

	� Registro del Décimo Tercer y Décimo Cuarto 
Sueldo en el sistema de Salarios en Línea del 
Ministerio de Trabajo.

	� Entrega del Formulario 107 al personal en rela-
ción de dependencia.

	� Cálculo y proyección del Impuesto a la Renta 
para funcionarios que superan la base imponible.

	� Actualización de salarios mínimos sectoriales 
de tres colaboradores.

GESTIÓN ADMINISTRATIVA DEL TALENTO 
HUMANO

	� Emisión de certificaciones de tiempo de servi-
cio para trabajadores activos y ex trabajadores.

	� Actualización y custodia de expedientes del 
personal.

	� Asesoría permanente en temas de competen-
cia del área.

	� Registro de novedades en la página web del 
IESS.

	� Actualización del cuadro de vacaciones y ela-
boración del Plan Anual de Vacaciones 2025.

	� Presentación de información requerida para el 
POA 2025.

	� Cumplimiento de requerimientos conforme a la 
LOTAIP.

	� Revisión de la ejecución del POA 2025 en mate-
ria de talento humano.
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PROCESOS DE SELECCIÓN Y 
CONTRATACIÓN
Contrataciones bajo relación de dependencia:

	� Alejandro Chalen Enrique Basilio – Mensajero/
Conserje (Servicios Generales)

	� Leonardo David Hidalgo Rosero – Asistente de 
Producción (Prensa)

	� Heidy Jazmín Briones Ávila – Analista de Res-
ponsabilidad Social

Liquidación de seis colaboradores, con registro 
de aviso de salida en el IESS y actas de finiquito 
en la plataforma del Ministerio de Trabajo:

	� Manuel Enrique Acosta Valle
	� Washington Raúl Cárdenas Goyes
	� Heidy Jazmín Briones Ávila
	� Leonardo David Hidalgo Rosero
	� Álex Antonio González Chichande
	� Carlos Joaquín Torres Alcívar

Contratación de Técnicos Especializados bajo mo-
dalidad de honorarios profesionales, en las áreas:

	� DTM-COE
	� Jurídico
	� Financiero
	� Médico
	� Prensa
	� Sistemas

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

	� Registro del delegado de Seguridad y Salud 
2025.

	� Registro en el SUT de los siguientes programas:
	z Programa de Prevención Integral al Uso y 
Consumo de Drogas.

	z Programa de Prevención de Riesgos Psico-
sociales.

	z Información sobre prevención de amena-
zas naturales y riesgos antrópicos.

	� Registro de indicadores de Gestión de Riesgos 
del Trabajo en el IESS.

	� Gestión de fichas médicas de control periódico 
para 25 servidores ante el IESS.

	� Ejecución del test de riesgo psicosocial.
	� Aplicación del test diagnóstico de alcohol, taba-
co y otras drogas.

	� Capacitaciones en primeros auxilios y manejo de 
extintores.

	� Entrega del Plan de Emergencia 2025.

	� Actualización del Protocolo Interno de Preven-
ción y Erradicación de la Discriminación, Vio-
lencia y Acoso Laboral, conforme directrices del 
Ministerio de Trabajo. Protocolo Interno de 

INFORMACIÓN Y CONTROL EXTERNO

	� Entrega de información solicitada por el Minis-
terio del Deporte (periodo 2024).

	� Entrega de información para Auditoría del ejer-
cicio económico 2024.

	� Entrega de información para Estudio Actuarial 
2024.

PLAN DE CAPACITACIÓN Y DESARROLLO 
DEL TALENTO HUMANO
En cumplimiento de los objetivos estratégicos 
institucionales en materia de fortalecimiento 
de competencias laborales, se elaboró y ejecutó 
el Plan Anual de Capacitación 2025, orientado al 
desarrollo técnico, administrativo y humano del 
personal institucional.

ACTIVIDADES DE ATENCIÓN AL PERSONAL 
Y BIENESTAR LABORAL
Con el objetivo de promover un ambiente labo-
ral saludable, fortalecer el clima organizacional 
y prevenir riesgos psicosociales, se coordinaron 
actividades orientadas al bienestar integral del 
personal, entre ellas:

	� Charla de Nutrición y hábitos saludables.
	� Charla sobre Pausas Activas para el cuidado físi-
co y prevención del estrés laboral.

	� Charla sobre Bienestar emocional y salud men-
tal en el trabajo.

	� Charlas de salud y bienestar.
	� Charla sobre Deporte Seguro, alineada a la na-
turaleza institucional.

	� Difusión de videos institucionales de pausas acti-
vas para su aplicación durante la jornada laboral.

	� Actividades conmemorativas y de integración 
institucional en fechas especiales: cumpleaños 
del personal, Día Internacional de la Mujer, Día 
de la Madre, Día del Padre y Navidad. 

Situación actual del personal
Al 31 de diciembre de 2025:

	� 21 empleados registrados en el Sistema Único de 
Trabajo (SUT).

	� 21 empleados registrados en el Instituto Ecuato-
riano de Seguridad Social (IESS).
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Departamento Jurídico
Este departamento se encarga de la elaboración de contratos, la defensa de 
juicios civiles, contratos con sponsors del Comité Olímpico Ecuatoriano, así como 
brindar asesoramiento a las Federaciones Ecuatorianas por Deporte.

A continuación, se establece un resumen 
de las actividades realizadas duran-
te el periodo correspondiente al 2025. 

Defensa de procesos judiciales, elaboración de 
contratos, asesoramiento a federaciones, regis-
tros de marca y acuerdos de patrocinios están 
entre las principales.

	� 1. Defensa del Comité Olímpico Ecuatoriano 
COE en varios procesos judiciales.

	� 2. Asesoramiento a los diferentes departa-
mentos y funcionarios del Comité Olímpico 
Ecuatoriano. 

	z 2.1. Colaboración con todas las áreas del 
Comité Olímpico Ecuatoriano en favor de 
todos los procesos internos y externos. 

	z 2.2. Absolución de consultas de jefes de-
partamentales y funcionarios del Comité 
Olímpico Ecuatoriano. 

	z 2.3. Elaboración de contratos, revisión legal 
y colaboración en los procesos de compras 
públicas para el Comité Olímpico Ecuato-
riano. 

	� 3. Asesoramiento a los funcionarios y Fede-
raciones Ecuatorianas por deporte. 

	z 3.1. Absolución de consultas jurídicas 
de todo tipo a los personeros y repre-
sentantes de las Federaciones Ecuato-
rianas por Deporte, conforme la nor-
mativa estatutaria y general vigente. 

	� 4. Elaboraciones de múltiples Contra-
tos, encargados en su elaboración sus-
critos con el Comité Olímpico Ecuato-
riano 

	z Contratos de Auspicio y Patrocinio 
	z Contratos de Servicios Técnicos Es-
pecializados (COE) 

	z Contratos de Compras, Servicios y obras 
	z Contratos con Proceso de Compras Públi-
cas Página 1 de 2 

	z Revisión de Convenios con Universidades 
	z Revisión de Acuerdos de Cooperación (CON).
	z Acuerdos de Confidencialidad 

	� 5. Seguimiento de Trámites en el Instituto 
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual. 

	z 5.1 OBTENCIÓN DE REGISTROS DE MAR-
CAS COE EN EL SENADI 

	z 5.2. OBTENCIÓN DE RECATEGORIZACIÓN 
INTERNACIONAL DE MARCAS DEL COE 

	z 5.3. OPOSICIONES DE REGISTROS DE 
MARCAS 
	» Elaboración de OPOSICIONES a marcas 
relacionadas con registros del Comité 
Olímpico Ecuatoriano. 

	» COMUNICACIONES al Comité Olímpico 
Internacional sobre acciones y gestiones 
en defensa de los derechos intelectuales 
a nivel local. 

	� 6. Intervención y colaboración en las Asam-
bleas Generales ordinarias y extraordinarias 
y sesiones del Comité Ejecutivo.
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Departamento de Comunicación
El Departamento de Comunicación del Comité Olímpico Ecuatoriano desempeña 
un rol fundamental en la gestión estratégica de la información institucional 
y los logros de los deportistas, fortaleciendo la imagen, posicionamiento y 
visibilidad. Su función principal es garantizar una comunicación oportuna, clara 
y coherente, alineada con los valores del Movimiento Olímpico.

A partir del año 2025, el Departamento 
de Prensa del Comité Olímpico Ecuato-
riano fue reestructurado y pasó a deno-

minarse Departamento de Comunicación, con 
el propósito de innovar y alinearse a las nuevas 
tendencias institucionales a nivel global. Esta 
transformación responde a la necesidad de for-
talecer una gestión comunicacional más integral, 
estratégica y adaptada a los entornos digitales, 
contribuyendo así al posicionamiento y moder-
nización de la institución.

Entre sus responsabilidades se encuentran 
la planificación y ejecución de estrategias co-
municacionales, la relación con medios de co-
municación, la cobertura y difusión de even-
tos multideportivos y nuestros programas de 
Responsabilidad Social, así como la gestión de 
contenidos en plataformas digitales y redes 
sociales. De igual manera, coordina la comuni-
cación interna, promoviendo el flujo adecuado 
de información entre las distintas áreas de la 
institución. 

Team Ecuador
En el marco de esta transformación, se decidió 
crear la marca Team Ecuador, la cual representa 
a los deportistas que participan en los diferen-
tes eventos multideportivos, con el objetivo de 
fortalecer la identidad nacional y fomentar un 
mayor sentido de pertenencia con el público. 

Esta iniciativa incorpora un enfoque más cerca-
no y dinámico, alineado a tendencias actuales de 
comunicación, permitiendo además consolidarse 
como una plataforma estratégica para la atrac-
ción de patrocinios en beneficio de los atletas.

En este contexto, las cuentas oficiales del Co-
mité Olímpico Ecuatoriano se mantienen orien-
tadas a fines estrictamente institucionales, di-
ferenciando así los canales de comunicación y 
optimizando su alcance y efectividad.

Eventos multideportivos
Durante el año 2025, el Departamento de Comu-
nicación concentró sus principales esfuerzos en 
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la difusión de tres eventos multideportivos de 
relevancia: los Juegos Mundiales Chengdu 2025, 
los Juegos Panamericanos Junior Asunción 2025 
y los Juegos Bolivarianos Lima–Ayacucho 2025. 
En este marco, se desarrollaron campañas co-
municacionales previas, así como estrategias de 
difusión a través de redes sociales y medios de 
comunicación, con el objetivo de maximizar la 
visibilidad de la participación de los deportistas 
y fortalecer el posicionamiento institucional.

Para asegurar resultados óptimos en la ejecución 
de estas acciones, se fortaleció el equipo de tra-
bajo mediante la incorporación de un creador de 
contenido, un asistente de prensa y un fotógrafo. 
Estos profesionales se sumaron al personal exis-
tente, conformado por dos especialistas multi-
media, una diseñadora y la coordinadora del área.

XII JUEGOS MUNDIALES CHENGDU 2025
Del 7 al 17 de agosto, Chengdú, China, fue sede de 
los World Games 2025, recibiendo a 3.942 depor-
tistas de 110 países, 34 deportes, 60 disciplinas, 
Ecuador participó en 4 de estos, con 13 represen-
tantes en: Patinaje de velocidad, Ráquetbol, Le-
vantamiento de Potencia y Cheerleading. 

El fotógrafo Wagner Pino fue la persona en-
cargada de la cobertura del evento en China. A 
continuación, se detalla el trabajo que cumplió 
durante el certamen:

	� Diariamente revisar la planificación de cober-
turas, previamente elaborada, para acudir a 
los escenarios deportivos donde competían 
los ecuatorianos.

	� Generar videos de entrenamiento, entrevis-
ta a la abanderada de los World Games para 
redes sociales previo al inicio de los Juegos. 
Enviar la información por Google Drive y por 
WhatsApp para que sea procesada.

	� Tomar las fotografías, hacer video y entrevis-
tas durante las competiciones. Se encargó de 
escoger y organizar, por carpeta y deportes, 
las mejores fotos que se suben al Flickr del 
COE y compartir los enlaces con inmediatez. 
Además, realizó el resumen de video para en-
viar a los medios de comunicación, los cuales 
fueron subidos a un drive.

	� Se realizaron videos especiales de: volunta-
rios, los pines del Team Ecuador en Chengdú, 
la ciudad (hospitalidad, comida, cultura, etc), 
medallistas para redes.

DESDE PARAGUAY
Manuela Santos: Supervisó el contenido publi-
cado y brindó directrices de acuerdo con los giros 
inesperados de las coberturas. Dio apoyo con la 
redacción de las noticias en la web y envió todos 
los boletines de prensa vía correo electrónico.

DESDE ECUADOR
James Tapia: Fue el encargado de coordinar 
toda la información con Wagner Pino previo a 
las competencias y durante las competencias en 
horario de China. Subía la información en tiempo 
real a todas las redes sociales del Team Ecuador y 
editaba los videos de entrevistas y participación 
para publicar los reels. Coordinaba el cronogra-
ma de competencia diario con la diseñadora y los 
posts de medallas, además de publicarlos y en-
viarlos al grupo de prensa vía WhatsApp.

María Fernanda Martínez: Estuvo a cargo 
de los diseños de los posts de medallistas, y 
calendario de competencia diario. Además, del 
diseño final de los medallistas y la participación 
general del Ecuador.

Leonardo Hidalgo: Fue apoyo fundamental 
para redactar algunas notas en el sitio web, 
compartía estos boletines de prensa por el gru-
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po de WhatsApp y diseñaba los posts de todas 
las noticias que se publicaban en redes.

II JUEGOS PANAMERICANOS JUNIOR 
ASUNCIÓN 2025
Del 9 al 23 de agosto, Asunción fue sede y En-
carnación, Paraguay, subsede de los II Juegos 
Panamericanos Junior 2025, recibiendo a más 
de 4.000 atletas de 41 países, los cuales partici-
paron por medallas en 28 deportes durante 15 
días de competencia. Las sedes principales se 
repartieron en dos puntos: La Secretaría Nacio-
nal de Deportes (SND) en Asunción y el Comité 
Olímpico Paraguayo (COP) en Luque. El Club 

Rakiura también en Luque y en Encarnación la 
playa San José. Ecuador participó con 113 depor-
tistas en 21 deportes.

El equipo asignado para viajar a esta cobertura 
estuvo integrado por Manuela Santos, en las la-
bores de reportera y redactora de noticias web, 
boletines y redes sociales, Álex González y David 
Herdoiza, en calidad de fotógrafo y camarógrafo.

Manuela Santos (Coordinadora de Comuni-
cación): Estuvo encargada de la planificación 
diaria de las coberturas; generar la información 
para las redes sociales y boletines de prensa vía 
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correo electrónico y WhatsApp; subir notas al 
sitio web www.coe.org.ec y coordinar las publi-
caciones con el personal en Ecuador. 

Debido a que algunas competiciones estaban 
pactadas para la misma hora, se dio prioridad a las 
competencias con más posibilidades de medallas, 
pero se dio cobertura a todas las participaciones.

Álex González (Fotógrafo y camarógrafo): 
Encargado de tomar las fotografías y hacer vi-
deo durante las competiciones. Entre sus prin-
cipales funciones estuvo escoger y organizar, 
por carpeta y deportes, las fotos que se suben al 
Flickr del COE y compartir los enlaces con inme-
diatez. También realizó el resumen de video para 
enviar a los medios de comunicación en drive. 

David Herdoiza (Fotógrafo y camarógrafo): 
Entre sus principales funciones estuvo hacer 
fotos y videos, escoger las mejores gráficas 
para la difusión del contenido inmediato.

DESDE ECUADOR
Leonardo Hidalgo: Su apoyo fue clave para 
la generación de contenido inmediato en redes 
sociales con la edición de los reels de las entre-
vistas, los posts de medallas y la redacción de al-
gunas noticias para el sitio web www.coe.org.ec. 

María Fernanda Martínez: Estuvo a cargo de 
los diseños del medallero y calendario de com-
petencia diario, y el post final de agradecimiento.

James Tapia: Realizó algunas de las labores en-
cargadas a Leonardo Hidalgo, como la edición 
de reels, subir videos a Tik Tok y posteos en las 
demás redes sociales.

XX JUEGOS BOLIVARIANOS 
AYACUCHO LIMA 2025
Del 22 de noviembre al 7 de diciem-
bre, Ayacucho y Lima, Perú, fueron 
sede de los XX Juegos Bolivarianos 
2025, con más de 4.000 atletas de 
17 países, los cuales participaron por medallas 
en 45 deportes durante 17 días de competen-
cia. Las sedes principales se repartieron en dos 
ciudades: Lima que congregó la mayor cantidad 
de eventos en La VIDENA, Villa El Salvador, Vi-
lla María del Triunfo, Costa Verde, Playa Agua 
Dulce, Escuela de Equitación del Ejército, Base 
Militar Las Palmas, Escuela Naval del Perú – La 
Punta y USIL – Campus Pachacámac. Y Aya-
cucho en el Centro de Exposiciones y Conven-
ciones y el Cerro Campanayocc. La delegación 
ecuatoriana estuvo constituida por 176 depor-
tistas en 26 deportes.

El equipo de prensa designado para la cober-
tura estuvo integrado por Manuela Santos, en 
la coordinación general como ataché de prensa; 
Leonardo Hidalgo en las labores de reportero y 
encargado de los contenidos de redes sociales; 
Álex González y Wagner Pino, en calidad de fo-
tógrafo y camarógrafo.

Manuela Santos (Coordinadora de Comuni-
cación): Estuvo encargada de la planificación 
diaria de las coberturas; generar la información 
para las redes sociales y boletines de prensa vía 
correo electrónico y WhatsApp; subir notas al 
sitio web www.coe.org.ec y coordinar las publi-
caciones con el personal en Ecuador. 

Además, acompañó a las autoridades del COE 
en las diferentes actividades y cumplió con las 
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funciones de fotografía en las pruebas de mar-
cha, ciclismo ruta, tiro deportivo, gimnasia ar-
tística y levantamiento de pesas.

Wagner Pino (Fotógrafo y camarógrafo): 
Realizó fotos y videos de las coberturas, entrevis-
tas, y subir la información a Flickr Drive, así como 
compartir los enlaces en los grupos de prensa.  

Álex González (Fotógrafo y camarógrafo): 
Realizó fotos y videos de las coberturas, entrevis-
tas, y subir la información a Flickr Drive, así como 
compartir los enlaces en los grupos de prensa.  

Leonardo Hidalgo: Realizó entrevistas y fue el 
encargado de dar el formato a las fotos y videos 
para compartirlo en las redes sociales. Además, 
realizó la edición de reels, post de noticias y envió 
los boletines de prensa a los grupos de periodistas.

DESDE ECUADOR
María Fernanda Martínez: Estuvo a cargo 
de los diseños del medallero, post de noticias 
y calendario de competencia diario, así como el 
diseño del post final de agradecimiento.

James Tapia: Fue apoyo fundamental para rea-
lizar labores complementarias para que toda la 
información esté subida en redes sociales en 
tiempo real. Así colaboró con la información de 
competiciones a las que solo acudió un fotógra-
fo, edición de reels, subir videos a Tik Tok, reali-
zar los posts y la galería de medallistas.

Podcast - Team Ecuador Inside
Con la finalidad de dar a conocer a los depor-
tistas y sus logros, se creó el Podcast Team 
Ecuador Inside, como una iniciativa alineada a 
las nuevas tendencias de comunicación digital. 
La primera temporada comprendió nueve epi-
sodios, en el que los deportistas compartieron 
aspectos poco conocidos de su vida, incluyendo 
sus aficiones, sueños y experiencias fuera del 
ámbito estrictamente deportivo.

Para la ejecución de este proyecto, se adecuó 
la productora del Comité Olímpico Ecuatoriano 
mediante la implementación de un estudio de-
bidamente insonorizado. Asimismo, se realizó 
la adquisición de equipamiento técnico, inclu-
yendo butacas, micrófonos, consola de audio, 
monitor, cámara, pedestales, iluminación y sis-
temas de climatización. La escenografía incor-
poró elementos visuales alineados a la identi-
dad de Team Ecuador, así como la presencia de 
auspiciantes.

El contenido fue transmitido semanalmente, 
cada lunes, a través de YouTube en la cuenta 
Ecuador Olímpico TV y en la plataforma Spoti-
fy, complementándose durante la semana con 
la difusión de contenido corto (shorts) en redes 
sociales como TikTok e Instagram.
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Para su producción, se contó con un equipo téc-
nico conformado por un camarógrafo, switcher 
o director de cámaras, responsable de sonido 
y dos panelistas encargados de la conducción 
y entrevistas. Los episodios tuvieron una alta 
aceptación por parte del público, evidenciada 
en la interacción constante en plataformas di-
gitales. Entre los invitados se incluyeron tanto 
deportistas juveniles con proyección como atle-
tas olímpicos consolidados.

Corresponsalías
Durante el 2025 además se incorporó al de-
partamento el servicio de corresponsalías con 
la contratación de fotógrafos y/o periodistas 
para dar cobertura a los diferentes eventos 
de las Federaciones Ecuatorianas por Deporte 
en las ciudades de Quito, Cuenca y Portoviejo.  
En total se realizaron 23 coberturas entre even-
tos nacionales e internacionales de los siguien-
tes deportes: esgrima, ecuestre, fisicoculturis-
mo, escalada deportiva, atletismo, taekwondo, 
rácquetbol, ciclismo BMX y tenis de mesa.

Estas coberturas permitieron difundir las dife-
rentes actividades deportivas con bajo presu-
puesto, lo que permitió optimizar recursos.

Otras coberturas
Durante el 2025 el Comité Olímpico Ecuatoriano 
realizó varias actividades y el equipo de comu-
nicación dio cobertura a cada uno de ellos. Ade-
más, realizó la organización y la convocatoria de 
los medios que asistieron.

	� Acompañamiento a programas instituciona-
les y de Responsabilidad Social

	� Cobertura de la Semana Olímpica en Guayaquil.
	� Cobertura de las actividades del Museo Olím-
pico 

	� Coberturas de las capacitaciones de la Comi-
sión Deporte Seguro.

	� Convocatoria de medios y realización de rue-
das de prensa

	� Coberturas con corresponsal a los eventos 
nacionales e internacionales de las Federa-
ciones en diferentes ciudades del país.

	�Manejo de la Comunicación Estratégica de la 
institución con apoyo externo 

	�Manejo de las diferentes Asambleas del COE
	�Manejo de la Imagen institucional
	� Creación de campañas digitales para impul-
sar la marca Team Ecuador

	� Difusión y cobertura de ruedas de prensa del 
COE

	� Presentación del nuevo auspiciante del COE 
- Carls Junior

Durante el 2025 se han enviado 1051 boletines 
a una base promedio de 210 - 220 destinatarios 
a través de la plataforma Mailchimp.

Redes sociales
El crecimiento de las redes sociales del Comité 
Olímpico Ecuatoriano ha sido exponencial du-
rante el año 2025, evidenciándose no solo en las 
cuentas institucionales, sino también en la conso-
lidación de la marca Team Ecuador, la cual alcanzó 
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Comité Olímpico Ecuatoriano Team Ecuador

un nivel de interacción significativo, con picos de 
hasta dos millones de visualizaciones. En la grá-
fica, se presentan en cifras los resultados obteni-
dos durante el año 2025, reflejando el crecimiento 
orgánico y sostenido de la comunidad digital.

Conclusiones y recomendaciones
En términos generales, el año 2025 representó 
un período altamente favorable para el creci-
miento en el ámbito comunicacional del Comité 
Olímpico Ecuatoriano. Se evidenció un avance 
significativo en redes sociales, fortalecimiento 
de la imagen institucional y consolidación de 
una estrategia de comunicación alineada a los 
objetivos organizacionales.

Fue fundamental la conformación de un equipo 
de trabajo con los profesionales adecuados, lo 
que permitió dar seguimiento y cobertura in-
tegral a las actividades deportivas e institucio-
nales. Asimismo, se logró posicionar una iden-
tidad país a través de la marca Team Ecuador, 
además de la creación de nuevos productos 
comunicacionales que aportaron al alcance y 
vinculación con el público.

En este contexto, se recomienda mantener y 
fortalecer esta línea de trabajo, considerando 
que constituye una vía efectiva para la atracción 
de auspicios y el impulso hacia la sostenibilidad 
y autonomía financiera que requiere el deporte.
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Departamento de Sistemas
El Departamento de Sistemas es responsable de garantizar el soporte téc-
nico a todos los usuarios del Comité Olímpico Ecuatoriano, asegurando la 
operatividad continua de la infraestructura tecnológica, los sistemas insti-
tucionales y la disponibilidad segura de la información.

Durante el 2025, el área consolidó un 
enfoque estratégico orientado no solo 
al mantenimiento y soporte operativo, 

sino principalmente al diseño, desarrollo e im-
plementación de soluciones tecnológicas que 
optimicen los procesos institucionales y forta-
lezcan la gestión interna.

En este período se ejecutaron nuevas imple-
mentaciones, mejoras a herramientas existen-
tes y proyectos de modernización tecnológica, 
contribuyendo directamente a la eficiencia y 
transformación digital de la institución.

Infraestructura
ADECUACIONES Y MEJORAS EN LA RED
Se mantuvo la estabilidad y eficiencia de la red 
institucional, asegurando la continuidad opera-
tiva en todas las áreas. Se habilitaron nuevos 
puntos de red en Prensa, Productora, Área Mé-
dica y en el Auditorio, mejorando la conectivi-
dad y garantizando una señal estable en estos 
espacios.

Estas acciones fortalecieron el rendimiento de 
la infraestructura tecnológica y redujeron posi-
bles interrupciones del servicio.

Adquisición de Equipos y Recursos 
Tecnológicos
EQUIPAMIENTO INFORMÁTICO
Computadora portátil para uso exclusivo del 
Área Médica y un equipo All in One destinado 
al Departamento de Contabilidad.

EQUIPAMIENTO ESPECIALIZADO 
DEPORTIVO
Adquisición, gestión e instalación de sistema 
Software Valkyria Trainer BALANCE (Plata-
formas de Fuerza) – DUAL 1000 Hz, destinado 
a la medición y análisis de variables de rendi-
miento deportivo, como la fuerza de salto y 

otros indicadores biomecánicos. 

SOFTWARE ESPECIALIZADO PARA EL 
ÁREA MÉDICA
Sistema Orpheus, una plataforma orientada a la 
gestión médica y atención de pacientes. Esta he-
rramienta permite llevar un control organizado y 
actualizado de la información clínica y del segui-
miento de los deportistas atendidos en el COE.

La implementación de este sistema mejora la ad-
ministración del área médica, optimiza los proce-
sos de registro y permite un control más preciso 
de la atención brindada a los deportistas.

PERIFÉRICOS Y ACCESORIOS
Se adquirieron paquetes de teclado y mouse 
para la mayoría de los departamentos, con el 
objetivo de optimizar la ergonomía y comodi-
dad en el uso de equipos portátiles. Asimismo, 
se dotó de ventiladores para portátiles, contri-
buyendo a la conservación y rendimiento ade-
cuado de los dispositivos.

INFRAESTRUCTURA EN LA NUBE Y 
SERVICIOS TECNOLÓGICOS
Se contrató la suscripción a Microsoft Azure, que 
permitió la implementación de servicios de base 
de datos, el registro del dominio para la nueva 
página web interna y la habilitación de almace-
namiento en la nube mediante Blob Storage para 
el resguardo de fotografías y facturas digitales. 

Desarrollo de Software
Se desarrolló e implementó un sistema web ins-
titucional de uso interno, orientado a la gestión 
organizacional. Tras un análisis previo de nece-
sidades se identificó la ausencia de una herra-
mienta centralizada que permitiera administrar 
de manera eficiente los activos fijos, bienes, su-
ministros y los movimientos de ingresos y egre-
sos en las distintas bodegas de la institución.
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El software permite la gestión integral de estos 
procesos desde una plataforma web accesible 
tanto en equipos de escritorio como en dispo-
sitivos móviles, facilitando su uso en diferentes 
entornos operativos. Su diseño intuitivo y fun-
cional posibilita realizar registros, consultas y va-
lidaciones de información de forma ágil y segura.

El sistema incorpora módulos de control cro-
nológico de adquisiciones y movimientos de 
inventario, permitiendo un seguimiento preciso 
de los recursos institucionales. Asimismo, cuen-
ta con paneles de control (dashboards) que 
presentan información dinámica sobre existen-
cias y movimientos, apoyando la toma de deci-
siones en áreas estratégicas.

La herramienta es gestionada y supervisada 
por las instancias correspondientes, incluyendo 
el área financiera y responsables administrati-
vos, fortaleciendo el control interno, la planifi-
cación de compras y la transparencia en la ad-
ministración de recursos.

La implementación de este sistema representó 
una mejora sustancial en la organización y con-
trol operativo, consolidándose como una solución 
tecnológica clave para la gestión institucional.

3. Mantenimiento de Equipos
Se brindó soporte técnico preventivo y correc-
tivo a los equipos de impresión institucionales, 
incluyendo impresoras láser a color, monocromá-
ticas y de inyección de tinta. Las intervenciones 
contemplaron limpieza técnica, revisión de com-
ponentes internos, ajustes de calibración y re-
emplazo de piezas con desgaste, asegurando su 

funcionamiento continuo y reduciendo riesgos de 
interrupción en las actividades administrativas.

De igual manera, se atendieron equipos de 
cómputo de escritorio mediante labores de 
mantenimiento orientadas a preservar su esta-
bilidad operativa. Las acciones incluyeron diag-
nóstico de fallas, optimización de rendimiento, 
actualización de software, revisión de hardwa-
re y sustitución de componentes defectuosos 
cuando fue necesario.

Estas gestiones permitieron mantener la dispo-
nibilidad tecnológica en los distintos departa-
mentos y asegurar la continuidad de las opera-
ciones institucionales.

ACTIVIDADES DE SOPORTE A USUARIOS
Se brindó soporte técnico integral a todas las 
áreas del COE, atendiendo oportunamente re-
querimientos relacionados con dificultades téc-
nicas, asistencia en el uso de herramientas tec-
nológicas y resolución de incidencias operativas.

Las acciones incluyeron renovación de licencias, 
optimización y limpieza de equipos, configura-
ción de sistemas, así como acompañamiento en 
actividades institucionales. Además, se propor-
cionó apoyo técnico en conferencias, ruedas de 
prensa, videoconferencias y eventos desarro-
llados en el auditorio, garantizando el correcto 
funcionamiento de los recursos tecnológicos.

Conclusiones
En 2025 se apuntó principalmente al desarrollo 
e implementación del sistema institucional de 
gestión, consolidándose como el proyecto cen-
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tral del área. Esta herramienta ha demostrado 
ser una solución clave para el control y admi-
nistración de activos, bienes, suministros e in-
gresos y egresos, fortaleciendo la organización 
interna y la toma de decisiones.

El enfoque del Departamento de Sistemas tras-
ciende el soporte técnico tradicional. Si bien se 
mantiene el acompañamiento permanente a 
los usuarios, la prioridad estratégica es generar 
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soluciones tecnológicas que aporten valor ins-
titucional y modernicen los procesos internos.
Los resultados obtenidos evidencian el impacto 
positivo del software desarrollado, por lo que 
no se descarta la implementación de nuevos 
sistemas y módulos adicionales en el próximo 
período, tales como un sistema interno de con-
tabilidad y otras herramientas orientadas a las 
distintas áreas.
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